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, ,,A nyomiatott saji6 mar nem palya”
Ujsagirdi professzionalizacio €s szakmai onRép a magyar
online média Rialakuldasanak idészakaban (1995-1999)*

E tanulmanyban a magyar online médiapiacon meghatarozéonak szamité két f6 piaci szerepld, az Index és

az Origo, illetve azok elédei, az Internetto és a Tartalomprojekt korai torténetét vizsgalom. F6 fékuszom az,
hogy miként alakult a korai tartalomszolgaltatas egy specialis vonatkozasa, az online Gjsagiréi szakmai

professzionalizaci6 folyamata és a szereplok szakmai onképe 1995 és 1999 k6zott a két médium miihelyeiben.
Kérdéseim, hogy a szervezeti és vallalati kultura, az értékek, a motivaciok, az interakciok, az egyes csoportok
kozotti kapcsolatok és ezek viszonyai miként érintették az Gjsagirdi szerepek kialakitasat, valamint a szakmai

hatarmunkalatok gyakorlatat és a professzionalizacié folyamatat.

Bevezetés: A két kezdet

~Anarchia volt, nem volt szerkesztéség. Nyirének volt egy szobdja, az IDG akkor még az
Intranszmas palotdban volt a Marvany utcandl. Nem bent ultiink, hanem értekezleteket
tartottunk, és mindenki otthonrol dolgozott. [...] Ugy kell ezt elképzelni, hogy nem voltunk
munkaviszonyban, mindenki alvallalkozé meg mit tudom én, milyen konstrukciékban volt,
nem volt asztalunk meg székiink, hanem ezek ugy alakultak. J6ttek-mentek az emberek,
nem volt egy fix csapat, hogy mivagyunk 6ten az Internetto. Gerilla-cucc volt” (Bodoky 2015).

Bodoky Tamds Ujsagird elbeszélése jol érzékeltetheti azt a sajatos hangulatot, amely karakteres jellemzéje volt az 1995-
ben indult elsé magyar online hirportal, az Internetto mindennapjainak, és meghatarozé volt az éppen megsziiletében
[évé online Ujsagirdi szakmai kozosség egy részének is. Egy részének, mert az Internettéval parhuzamosan egy
masik korai mdhely is elkezdte kialakitani a maga online Ujsagirdi gyakorlatat, sok szempontbol hasonlé alapokra
épitkezve, illetve hasonld problémakkal kiizdve, de radikéalisan mas korilmények kézott. Ez volt az 1997-ben a Matav
altal létrehozott Tartalomprojekt, amely elinditdsanak egyik elsé momentumara Simé Gyorgy, a vallalat késébbi
felsévezetbje igy emlékezett vissza:

»Az lett a javaslatunk, hogy neki kell allni ennek, és kell csindlni egy alapos megvalésitasi
tanulmanyt arrél, hogy hogyan kell a tartalomszolgaltatasba belépni. Megkérdezte [TOI6si
Péter, a Matav egyik fels6vezetdje — TT.], hogy hany emberre lesz majd szlikséglink ebben
az Ujsagiras dologban, én meg mondtam magamban, hogy most mit mondjak, 15-20?

1 Atanulmany elkészitését az MTA Médiatudomanyi Kutatécsoportja tdmogatta. A tanulmany féként a Nemzeti Média- és Hirkozlési
Hat6sag Médiatanacsa, valamint a Magyarorszagi Tartalomszolgaltatok Egyesiilete és a Budapesti M(szaki és Gazdasdgtudomanyi
Egyetem Szociolégia és Kommunikacié Tanszéke tdmogatasaval [étrejott Magyar Online és Digitdlis Médiatdrténet (MVODEM)
oral history arhivumanak interjuira épdl.
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Nadori Péter meg mondta, hogy széz. A Népszabadsagnal dolgozott akkor szaz ember, és
ez a Népszabadsagnak az »egymilli6 ember olvassa« csucsidészaka volt. Akkor az egy ériasi
médium volt. Hat mondom, ez hiilye, kezdhetek megint &llas utan nézni. Es Tolosi, akinek
meg volt szerintem olyan 20 ezer embere a Telekomban legaldbb, tehat nem is értett volna
ennél kisebbet, mondta, hogy csak ennyi? A [ényeg az, hogy megalkudtunk, hogy lesz egy
Tartalomprojekt” (Simé 2015).2

A Tartalomprojekt folytatdsaként 1998 decemberében elindult az Origo, az IDG altal kiadott Internettobdl kivalva
pedig 1999. mdjus 17-én az Index, hogy az ezredfordul6tél kezdve maig ez a két szerepl6 hatdrozza meg a magyar
online tartalomszolgaltatas piaci eréviszonyainak alakuldsat. Ahogy az az idézett torténetekbdl is lathato, a hazai
online Ujsagirds mar a kezdetekkor jelenlévé Gjsagiroi kozosségeinek sok kdzos vonasa is volt (mint példaul az online
Ujsagiras els6, optimalis miikodési kereteinek kialakitasaval kapcsolatos bizonytalansag), de szamos meghatarozé
ponton nagyon eltérd koriilmények kozott dolgoztak (féként a szervezeti kulturak és az Gizleti racionalitasok, elvarasok
és modellek, valamint a technolégiai keretek kiilonbségei miatt). igy a magyar online Ujsagiras kezdeteikor egyfeld|
lehet beszélni egy kialakulé kdz6s online Ujsagirdi szakmai 6ntudatrél és ideoldgiardl (Deuze 2005, Barta 2007,
Anderson 2008), masfelél a szintér eszmeisége a két els6, vezetd és egymassal is rivalizalé mihely parhuzamos
fejlédése, valtozasa miatt sosem volt teljesen egységes. Ezt a sajatos, id6rél idére valtozo jellemzéket kidomboritd,
néhol egységesebb, néhol széttagoltabb képet tovabb szinesiti az online Ujsagirasba érkez6 - azaz a szakmat kisebb
vagy nagyobb tudatossaggal, de mindenesetre mdvelni kezdé - szereplék nagyon sokféle szakmai, motivacids és
egyéb hattere, ami egészen praktikusan veti fel az ,Ujsagird” fogalmi meghatarozasanak nehézségét (Etzioni 1969,
Aldridge & Evetts 2003, Evetts 2006).

Vajon melyek voltak a fontosabb azonossagai és meghatarozo killonbségei az Internetto-Index és a Tartalomprojekt-
Origo Ujsagirdi kozdsségeinek a kezdetektdl az ezredforduléig tartd 6t évben? Honnan, milyen hattérrel és milyen
célokkal érkeztek meg az alakuléfélben 1évé szakmaba az online média elsé szerepléi Magyarorszdgon? Hogyan
gondolkodtak magukrdl, a sziilet6é szakmardl, a tobbi platformon dolgozé ujsagirékhoz vald viszonyukrél (Jackaway
1995, Lowrey & Mackay 2008, Ornebring 2009, 2013, Jones & Himelboim 2010), a tarsadalmi szerepiikrél, és arrol,
hogy réluk mit gondolnak masok? Milyen szervezeti kulturdban dolgoztak, és kikkel kellett egylttmukddnitk
a szervezetekben? Milyen technolégiai megoldasokkal dolgoztak, és hogyan fliggtek 6ssze egymassal a szervezeti
kultura, a technoldgia hasznélata és az Ujsagirasrol vallott elképzeléseik? Hogyan zajlott le a professzionalizacié
folyamata (Hayer & Lauk 2003, Witschge & Nygren 2009), miként alakult ki a kezdeti idészakot kovetd konszolidacid
és az ugynevezett szakmai hatarmunkalatok (azaz a szakma nem-szakmatdél valo elvélaszta, és a szakma belsé
hierarchidjanak kialakitasa, lasd Gieryn 1999, Lewis 2012, Blaagaard 2013, Téfalvy 2015, 2016) soran az online Ujsagirdi
szakmai 6ntudat ma ismert formajanak elsé valtozata?

2 A ,szaz" bemondasata megbeszélésen tobb elbeszélés is megorokitette, eltéré hangsulyokkal. Gyérgy Péter (2015) azt emelte
ki, hogy amikor el6szor liltetek le targyalni Tol6si Péternél, akkor szinte felbosszantotta 6ket annak a ténye, hogy Tél6si majdnem
minden felvetésre igent mond. Gyorgy Péter egyébként dtvenre emlékszik, és arra, hogy a ,Nadorinak le kellett menniinni egyet
a Kispostaba”, a kozeli, a Tartalomprojekt munkatarsai altal el6szeretettel latogatott kiskocsmaba, mert annyira felkavarta, hogy
ekkora létszam is lehetséges. Nadori Péter (2015) igy emlékszik vissza a jelenetre: ,Abszolut téreztiik, hogy ez egy nagy dolog.
A szaz azigaz, legaldbbis az én emlékeim szerint, ez bennem is megragadt. Az szerintem nem igaz, hogy erre azt mondtak, hogy
persze, ha szaz, akkor szaz lesz. Eleve nagyon hosszu folyamat volt, mire oda eljutottunk. Amikor elkezdtiink errél beszélgetni,
nem gondoltam, hogy ez ilyen nagyon hosszu lesz, mint amilyen lett végiil. ‘97-ben volt, amikor elkezdtiik ezt a tanulmanyt,
szerintem '97-ben volt az is, hogy leadtuk, és az Origo '98-ban, asszem december elsején indult el. Tehat igen hosszu volt az ut
a pohartél a szajig. Az én emlékeim szerint mondani azt mondtak, hogy jé, hat szaz, akkor majd meglédtjuk, most mindenesetre
irjatok meg, hogy mi ez az egész, hogy néz ki, satébbi. Es majd, ha lesz mirél beszélni, akkor beszéliink legkdzelebb. Amikor
elindult az Origo, akkor nem volt szaz f6s szerkeszt6ség.”
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1. ,Az internet igazgatoja”: Internet és online Ujsagiras a kozvélemény
és a tarsadalom feldl

Az 1990-es évek kbzepén megsziiletd és kialakuld online Ujsagirdi szakma énreflexiv hozzaallasanak megértéséhez
elengedhetetlentil fontos azt is feltarni, hogy az akkori tarsadalom, a médiafogyaszté miként észlelte a korai online
Ujsagirast, és hogy ez a tdgabb tarsadalmi, kulturdlis hozzaallds miként jarult hozza az ujsagirok kozdsségeinek
sajat Onképéhez és szakmai tudatahoz. Az 1990-es évek kdzepén, illetve még utolsé harmaddaban is az internet
még viszonylag Uj, ismeretlen dolog volt a hazai nagykdzonség elétt, és ez fokozottan igaz volt a még Ujabb online
Ujsdgirasra. Ez részben az internetpenetracé alacsony fokanak, részben a savszélesség szintjének volt kdszonhetd:
a népesség kis része hasznalta az internetet, és ebben a populdcidban is szlk volt a rendszeres felhasznalok kore.

Az internet és az online média altaldnos ismertségét, a digitalis irastudas akkori allasat jol illusztralja az is, hogy az
orszag akkori miniszterelndke, Horn Gyula szamara gyakorlatilag teljesen ismeretlen volt nem csupan az internet,
hanem a szamitégép is. Errél a hazai online Ujsagirok korében legendasként emlegetett és sokszor elmesélt térténetbdl
szerezhetlink tudomast, amely Horn Gyula 1997-es internettds online kozvetitett (illetve kdzvetiteni kivant) interjujahoz
kapcsolodik.® A miniszterelndkot egy olyan interjura hivtak meg, amelyet egyfel6l webkamerdval akartak kozvetiteni,
masfel6l pedig lehetévé kivantak tenni a felhasznaloknak, hogy kérdéseket tegyenek fel a vendégnek. A tul nagy
érdeklédés miatt azonban révid id6 alatt lefagyott a szerver:

+~Mondtam Hornnak, hogy miniszterelnok ur, offline vagyunk, de ez neki nem sokat mondott.
Elétte kérdezgette, hogy mi az az egér. Megmutattam neki, aztdn amikor mondtam, hogy
latja, ott van egy nyil, és ha feljebb hizza egy kicsit az egeret, feljebb fog menni a nyil, akkor
fogta, felemelte az egeret, és nem tortént semmi. Tehat elég messzirdl kezdtiik a baratkozast,
igy abbdl sem értett semmit, hogy offline vagyunk” (Nyiré 2015).

A kormanyfé szamitogépekhez, internethez és dltaldban az Gjabb technoldgidkhoz valé viszonya nem volt kivételes
sem a tobbi miniszterelnok (Spirk 2003), sem a politikusok tuddsahoz viszonyitva, inkdbb reprezentalta az elit és
a szélesebb térsadalom technolégidhoz valé viszonyét. Ebbél a helyzetbdl egyfel6l az kovetkezett, hogy az internetes
Ujsagirok jellemzbéen olyan visszajelzésekkel taldlkoznak, amelyek vagy arrél széltak, hogy a nagykdzonség vagy
a tdgabb (esetleg szlikebb) kornyezetlik nem volt tisztdban azzal, mivel foglalkoztak, vagy pedig azt a kimondott
vagy kimondatlan feltételezést hordoztak magukban, hogy a szakmajuk — mivel ismeretlen és nem lehorgonyozhaté -
értéktelen vagy mulé hébort csupdn. Bodoky (2015) ennek a percepcidnak a szérakoztatdbb vonatkozasara
emlékezett vissza:

,En arra emlékszem, hogy Nyir6t nagyon sokszor keresték stabok, hogy nyilatkozzon az inter-
netrél azzal, hogy 6 az internet igazgatdja. Mindig el kellett magyarazni, hogy nem, ez az
Internetto ez valami, de ez nem azonos az internettel. EQy csomé ember azt hitte, hogy az
internet valami cég, és az Internetto a képviseldje. Teljes kaosz volt a fejekben, mai szemmel
nézve nagyon mulatsagos volt.”

3 Horn Gyulanak nemcsak az 1997-es online interji, hanem az 1996-os internetes vilagkiallitds megnyitdja soran is nehézségeket
okozott az egér kezelése, feltehetéen ezért a két eseményrél sz616 sztorik néha hasonld elemeket haszndlnak, és 6sszekeverednek.
Feltételezhetden a vilagkiallitdas megnyitdjan tortént példaul az, hogy Kiss Bori kénytelen volt kivenni a miniszterelnok kezébdl
az egeret, és maga elvégezni a szertartdsos megnyité kattintast (lasd Gerényi 2012, Kiss 2014).
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Akik tehat feladtak a hetilapos vagy napilapos munkajukat, hogy az interneten folytassak a karrierjiket, azoknak
szamolniuk kellett azzal, hogy a munkajuk észlelése és megitélése megvaltozik. Nadori Péter, aki a Magyar Narancs
utan lett a Tartalomprojekt munkatérsa, majd harom évig az Origo elsé fészerkesztbje, igy beszél a valtas jellegérdl:

~Még azt is megkockaztatndm, bar elég nehéz 6sszevetni ezeket a dolgokat egymadssal, hogy
a Narancsnak - noha a példanyszama nem feltétlendl volt nagyon nagy - a vizibilitasa elég
magas volt akkoriban. Ma mar nagyon nehéz elképzelni, de nyomtatott hetilap Iéte ellenére
a folyamatos visszacsatolds allapotaban létezett. Ehhez képest, amikor az Origo elindult,
akkor az ismeréseim tobbsége egyaltalan nem internetezett, széval nem egy high visibility
dolog volt. Ha valaki akkoriban megkérdezte, hogy hol dolgozol, én meg mondtam, hogy
a Narancsnal vagyok felel8s szerkesztd, akkor egy elég nagy kérben mindenki tudta, hogy
az mi. Nem biztos, hogy felnézett rdm ezért, de nem kellett tovdbb magyarazni. Masfél
évvel késébb, amikor azt kérdezték, hogy mivel foglalkozol, akkor meg az volt, hogy tudod,
a Matavnak van egy ilyen internetes portalja, és ott vagyok én a fészerkeszt6... Aha, és akkor
ilyen szamitogépekkel...?” (Nadori 2015).

Ebben az altaldnossagban az internetet és az online Ujsagirdst nem ismerd vagy éppen mulé hébortnak tartéd
kozegben az Ujsagirdk nagy része sem képezett kivételt. Sok kezdeti szerepld nemcsak az ismeretségi korbdl, hanem
a szakmabol - jellemz&en a nyomtatott sajtdnal dolgozé vagy idésebb kollégaktdl - is kapott olyan megjegyzéseket,
amelyek nyiltabban vagy attételesebben azt fejezték ki, hogy ez nem éppen a legperspektivikusabb Ujsagirdi palya:

....taldn '95-96 lehetett, erre vildgosan emlékszem, széva tették nekem, hogy tul sokat széra-
kozom ezzel az internetes dologgal, meg szamitdégép, de nem kéne ezt eréltetni, inkabb
a valé élet az, ami egy Ujsagirénak meg egy ilyen tehetséges riporternek valé...” (Uj 2015).

Uj Péter visszaemlékezésében az online Gjsagiras alacsonyabb rend(inek tartott volta azzal a féleg az 1990-es
években dominansnak szamité kritikai elbeszéléssel keriilt 6sszhangba, amelyben a szamitdgépek és az internet
valamilyen médon nem a valdsag részeként, hanem muviként, virtudlisként, nem ,valédiként” jelentek meg. Ezek
az eléitéletek tdgabb keretet adtak annak az 6sszetett kulturdlis jelentéshalmaznak, amelyet az online Ujsagirast
el6szor gyakorld szerepl6k megmozgattak a sajat tevékenységuk igazoldsahoz, és a tobbi Ujsagiréhoz valé viszonyuk
meghatarozasahoz, beépitve azt a sokféle hagyomanyt és elképzelést, amelyet a sajat hatteriikbdl hoztak magukkal
(Benson 2006, Mancini 2013).

2. Egy valtozéan magatdl értet6do kapcsolat: Az internet
és az ujsagiras talalkozasa

Az online média elsé mdlhelyeit Iétrehozo, illetve az abba bekapcsolodd szereplék rendkiviil sokféle hattérrel és multtal
érkeztek az alakuléfélben 1évé kdzegbe. Mivel az 1990-es évek kdzepének Magyarorszagan az online Ujsagiras fogalma
még nem szamitott adottnak, ezért akik szamara 6sszekapcsolodott ez a két irdny, azok jellemzéen két, alkalmanként
0sszekapcsolddd uton érkeztek. Vagy az internet korai felhasznaléi voltak, az Ugynevezett szamitdgépes szubkultura
résztvevdi (mai kifejezéssel élve: geekek), programozdk, hackerek, férumozoék vagy olyan Ujsagirdk, bolcsészek, irdssal,
mUvészetekkel foglalkozdk, akik érdeklédtek az akkor szokatlannak szamité megoldasok, platformok irant. Mindkét

— kordntsem homogén és kizardlagos, inkdbb csak a hangsulyok érzékeltetésére cimkeként hasznalhat6 — csoport
tagjai rendkivil valtozatos utakon és médokon kertltek kapcsolatba a korai tartalomszolgaltatassal.
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Azinternet iranti érdekl6dés altal vezéreltek kozott voltak, akik egyetemi hattérrel rendelkeztek, és igy hozzafértek
az ELTE vagy a Mlegyetem korai hal6zataihoz (mint példaul Gyorgy Péter, Szakadat Istvan vagy Horvath Ivan).
Es voltak, akiknek vagy egyetemhez, vagy mashoz kétédé 6szténdijjal médjukban allt az Egyesiil Allamokba utazni, és
megtapasztalni az ott mar izemszerlien mikddé szolgéltatast (mint példaul Gyodrgy Péter, Simo6 Gydrgy), vagy éppen
foglalkozasszertien foglalkoztak programozassal vagy szamitastechnikaval (Pohly Ferenc, Barczi Imre, Gerényi Gabor).

Az Ujsagiras fel6l érkezdk valtozéan nagy gyakorlattal és tapasztalattal, de jellemz6en a nyomtatott sajtébdl, azon belil
isinkdbb a hetilapos Ujsagirasbol érkeztek. A Tartalomprojekthez ktédék konkrétan a Magyar Narancsbél valtottak
azinternetre, illetve Uj Péter mint napilapos Ujsagird a Népszabadsag mellett kezdett dolgozni az Internettonak. Az,
hogy a radiobol és a tévébdl akkoriban nem volt jellemzd az dtdramlas az online kézegbe (bar voltak tébben is, akik
onkéntesként a Tilos radidnak készitettek miisorokat a kezdetektdl fogva), feltehetéen részben annak kdszénhetd, hogy
az 1990-es évek online médidjanak az elsédleges kifejezésmddja a sz6veg volt, a sdvszéleség és az egyéb szoftveres
adottsagok miatt az audiovizudlis tartalmak még nem mutatkoztak olyan csabiténak. Ugyanakkor az online média
hazai kialakuldsaval parhuzamosan indultak el 1996-ban a kdzszolgalati radio- és tévéadok mellett a kereskedelmi
médiumok, amelyek Gizleti és emberieréforras-értelemben is versenytarsai voltak az alakulé online szféranak, keresve
a tobbek kozott angolul tudé és az Uj médiakdrnyezetben valo tajékozddasra képes jeldlteket. Erre példa lehet Weyer
Balazs palyafutdsa is, aki bar jelen volt a Tartalomprojektet el6készité és a majdani tartalomszolgaltatas irdnyait
kijelol6 tanulmany (Nadori et al. 1997) szerzdi csapatdnak (Nadori Péter, Simé Gyorgy és Pohly Ferenc mellett), az
indulas idejében mégis az RTL Klubnal helyezkedett el, és csak 2001-ben tért vissza az Origdhoz. Az Ujsagiras feldl
érkezbknek az elbeszélésében gyakran fordul el6 a Miicsarnokban kihelyezett terminalon keresztul valé ismerkedés
azinternettel, 1996-t61 kezdédéen (Nadori 2015).

A tobbféle hattérbdl érkezd szerepldk egy részének visszaemlékezése szerint mar a kezdetektél evidens volt az
Ujsagiras és az internet 6sszekapcsoldsa, mig masok szamara ez csak a folyamat soran alakult igy:

»...amiket elészor lattuk az internetbdl, az akkor még nem is a web volt, hanem az e-mailezés,

levelezélistak, aztan a hircsoportok. Az elég vildgos volt, hogy ez valamiféle ujfajta
nyilvdnossag. Nem kellett Ujsagironak lenni, hogy az ember r4j6jjon, hogy ez egy minden
korabbinal jobb technika az informacidszerzésre és a publikalasra is. Szinte barmit teszel,
elér valamilyen nyilvdnossaghoz, ha visszairsz egy levelezélistan, akar egy hircsoportba
folteszel valamit — akkor még a usenet elég népszer( volt -, az mar publikacié. Tehat nem
volt egy pillanat, amikor atment Ujsdgirasba az internetezés, hanem az elsé pillanattdl
kezdve médiaként kezeltik” (Uj 2015).

A tobbféle hattérrel rendelkezd, az internet vagy az Ujsagiras fel6li érdeklédés altal vezérelt korai szerepldk egy része
mar az elsé hazai digitalis - de még nem online — médium, a Nyiré Andras és Szakadat Istvan altal Iétrehozott 1993-as
Politika CD-ROM,, illetve a szintén CD-ROM-on 1994 és 1996 koz6tt megjelent ABCD (Szakadat 2004) készitésekor mar
taldlkozott, de a digitalis média ezen elsé formaja nem vezetett magatol értetédéen az online vilaghoz. Nyiré Andras, az
ABCD fészerkeszt6je példaul késébb Internetto-alapitoként, Barczi Imre pedig munkatarsként folytatta, Szakadat Istvan
ABCD-alapité pedig a Tartalomprojektben. De ahogy Barczi Imre felidézi, a véltas az offline digitalis médiabdl nem
volt evidens az online felé, féleg azért nem, mert a CD-ROM az akkori perspektivaban tébb multimédias lehetéséget
biztositott, mint az internetes 6koszisztéma, igy tobb szempontbdl elérehaladottabb technolégiaként jelent meg:

,Engem az online vildg mar akkor nagyon érdekelt. Ehhez képest az internetrél egy kicsit
lemaradtam, azt mar Nyir6 mutatta meg nekem, hogy van a Mosaic nevii bongészé, és hogy
a Miiegyetemen van egy magyar honlap. Ugy voltam vele, hogy oké, van az orszagban négy
gép, amirdl lehet latni ezt a honlapot, ami sokkal rosszabb min&ségu, mint barmi akkor
az ABCD-n. Nem lattam benne az elsé pillanatban az igéretet. Olyannyira nem, hogy amikor
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az Internetto indult az ABCD lecsengése idején, én ott maradtam, ott voltam azok kozott,
akik Szakadattal az utolsd6 ABCD-szamot szerkesztették. igy ‘95 augusztus-szeptember-
oktéberben lemaradtam arrél, amikor Uj Péter, Nyir6 meg masok megcsindltak az Internettét.
[...] A CD-ROM-on a vide6 mai szemmel elfogadhatatlanul kicsi volt. Aztan jott az internet,
és rajottél, hogy még az a vided is tul sok ahhoz a savszélességhez, amit az internet akkor
tudott. Nem lattam, hogy egymillidszorosara fog a sebesség novekedni néhény év alatt.
Shame on me. Azt gondoltam, hogy a CD-ROM-nak nagyobb kifutasa lesz, féleg, hogy
ott megjelentek mar a dupla felbontasu videdk, és azt gondoltam, hogy az fog fejlédni.
Azt még nem lehetett tudni, hogy maga a CD nagyobb lesz-e majd, vagy sem, hiszen a DVD
és a Blu-Ray csak késébb jelent meg. A masik pedig az internet ara volt. Azt gondoltam,
hogy ez Magyarorszagon mikor lesz olcs6? Es tényleg kellett jé par év, hogy olcsé legyen az
internet és elkezdjen névekedni a sdvszélesség, de ez a 14k-s, 28k-s, 56k-s modem nagyon
sokdig meghatdrozta az internet korai éveit” (Barczi 2015).

2.1. Készségek és atfedések

A tobbféle hattérbol érkezék készségei gyorsan 6sszefonodtak, a korai szakasz nem a késébb jellemzd szakosodasra,

szegregaciora épllt, inkdbb a cross-platform készségekre, mind a két mihelyben:

»Mi ugy gondolkodtunk, hogy egy internetes cég vagyunk, és itt az Ujsagirénak értenie kell
a webhez, tudnia kell, mi az a HTML, tudnia kell videokartyat cserélni és drivert telepiteni,
fol kell tudnia mésolni akar ftp-n a megfeleld helyre a megfelel6 fajlokat, satébbi, nem kell
programoznia, de legaldbb értenie kell, mi torténik. A programozoéknak pedig tudni kellett
Ujsagird-logikaval gondolkodni. Az Etele, a HTML-szerkeszté jobban irt, mint barmelyik
Ujsagird. Keki kibaszott jél irt. Blumi is, s6t, 6 nagyon sokaig szerkesztd volt az Internettéban.
GG is irt. Ok mind informatikusok” (Uj 2015).

Bar Uj Péter ezt kovetden - igaz, a bé egy évtizeddel késébbi Origéra vonatkoztatva — megjegyzi, hogy mindez
a masik csapatban nem igy nézett ki, mert az Ujsagirdk és a programozodk csoportjai és készségei élesen elkiiloniltek,
a Tartalomprojekt szakaszdban ez nem igy volt. Akdrcsak az internettdnal, a Tartalomprojektben is konvergaltak
egymassal a készségek, és ez megmutatkozott egyebek kozott az alapitok személyes karrierutjaiban is a projekten

belil, illetve a tobbi résztvevd tevékenységeiben is. Pohly Ferenc, a Tartalomprojekt indité tanulmanyanak egyik

szerzGje példaul programozéként is dolgozott, és emellett technoldgiardl irt Gjsdgot — majd az Origo induldsanal

a marketinggel foglalkozott. Hasonloképp, Simé Gyorgy szociologusként és Ujsagiroként érkezett a tanulmanyirdi

csapatba, majd menedzsmentoldalon folytatta, és még a dizdjnkérdésekrdl sz6l6 vitdkban is részt vett.

Az, hogy lehet6ség nyilt ilyen sokféle hattérrel és kompetencidval részt venni az elsé tartalomszolgaltatasi

projektekben, annak is kdszonhetd volt, hogy még nem alakultak ki azok az elismert készségteriletek, amelyeket

a gyakorlat jelolhetett volna ki a szliletében |évé szakmaba valé bekapcsolddashoz. Ennek pedig sziikségszeru

kdvetkezménye volt, hogy az online Gjsagiras mint szakma elsé periédusdban tébben voltaképpen ,amatérokként

”

vettek részt a szakma alapjainak lefektetésében (Gyorgy 2015). Ez érvényes nem csupdn a tartalmi stratégidkra,

hanem a fellletek tervezésére és az lizleti modellek kialakitdsara, valamint a folyamatok menedzselésére is. Szemben

tobb szakmaval, amelyet a privatizacié sordn elészor kilfoldi szakemberek honositottak meg vagy segitettek

irdnymutatasaikkal Magyarorszagon, az online média teriiletén lokalis szakért6i részvétellel zajlott le, mintegy menet

kdzben, a tartalomszolgaltatoi szakma kialakitasa. Formalis képzés, know-how, hazai példak és jelentésebb kilfoldi

segitség (mint példaul a kereskedelmi televizidzas teriiletén) sem alltak rendelkezésre.
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A professzionalizacié folyamata az online Ujsagirasban harom fébb, egymassal 0sszekottetésben [évé csatornan
zajlott. Egyfeldl a tartalom megformaldsanak és szolgaltatasanak terén: az ad-hoc, 6tletszeri tartalmaktdl a kozonség
igényeihez valé tudatosabb alkalmazkodasig valé atalakuldsban; az Gzleti modellek kidolgozaséban, a kezdeti, nem
feltétlendl a piaci realitasokkal szamold koncepcidktol a hosszu tavu befektetési és finanszirozasi stratégiakig; a tobbi
tarszakmaval val6 egyuttmikddés moédjainak és a szakmai hatarmunkdlatok, hierarchidk kiépitésében més Ujsagirdi
csoportokkal és az egyes kiadodi szervezeteken bellli nem-uGjsagiréi kozosségekkel szemben.

A professzionalizécié folyamata érintette azt is, hogyan alakult a munkavégzés modja, és azt is, hogyan gondolkodtak
a munkavégzésrél és annak elveirdl, ideoldgiajardl, tarsadalmi szerepérdl. A szakma gyakorldsa és az arrél vallott
értékek kdlcsdnhatasban formaltdk egymast. Ebbdl a kettds hattérbdl fakadtak a szakmai dnreprezentécio elsé
megfogalmazasaiis, amelyeket az Ugynevezett szakmai hatdrmunkalatok részének lehet tekinteni. A professzionalizacié
folyamata és a szakmai-ideoldgiaalkotds is egymast feltételezé folyamat: a hatdrmunkalat sziikséges a szakma
alapelveinek a biztositasahoz, a professzionalizacio pedig elmélyiti, lehorgonyozza mindezeket az elveket, értékeket,
ideoldgiakat.

3. ,Mi sokkal jobbak meg teljesen masok vagyunk”:
Szakmai 6nkép és viszonyulas

Arrél, hogyan poziciondljak magukat a tobbi médiatermékhez és Gjsagirdi kozdsséghez képest, a korai mihelyek
szerepldi a szocializacidjuktdl és az adott kbzegtdl, szervezeti kulturatdl fliggéen gondolkodtak. Az egyes szervezetek
Onreprezentacioi természetesen nem voltak sohasem egységesek, inkabb az egyes attitlidok nyujtottak egy olyan
0sszképet, amelybdl kdvetkeztetni lehet arra, hogy mit jelentett akkor az egyes mihelyekben dolgozni.

Azinternettds kozdsségben az Ujsagirdi szakmahoz valé viszonyuldsnak szamos attitlidje jelent meg, az elittudaton
és a felsébbrendlségi érzésen keresztiil egészen a szakman kiviliség allitasaig. A szakmaval valé kdzosségtudat
min6ségérdl beszélve példaul Bodoky (2015) igy fogalmazott: ,Volt, csak volt benniink egy elittudat, hogy van az
a hilye print, meg a sok hiilye tévés, és vagyunk mi az interneten, mi sokkal jobbak meg teljesen masok vagyunk.
Azért volt persze atfedés, meg jottek 4t emberek.” Kiss Bori, aki szintén az Internetto Ujsagirdja volt, hasonlé érzésekre
emlékezett vissza: ,Persze, abszolut, de mondjuk ugy, egy elitebb részének. Mert mindig ugy éreztiik, vagy legalabb
is én ugy éreztem, hogy mi egy fliggetlen kiadvany vagyunk, és ezért arrél irunk, amirél szeretnénk, hogy mi
vélaszthatjuk meg a témdkat” (Kiss 2015).

Az Internetténak bedolgozo, de a Népszabadsagnal féalldsban 1évé Uj Péter, az Index késébbi fészerkesztbje
valamivel radikalisabban fogalmazott, amikor azt mondta, hogy ,...ilyen szempontbdl mi soha nem voltunk része
az Ujsagiroi szakmanak” (Uj 2015). Az elittudat ebben a felfogasban egy bizonyos értelemben vett kiviilallast is maga
utan vont.

A Tartalomprojekt kezdeténél mar valamennyire masfajta attit(idot lehet megfigyelni, ami részben annak a specialis
helyzetnek is koszonhetd, hogy a tartalomprojekt kezdeteinél a projekt nagy része nem a nyilvanossag elétt zajlott,
hanem el6készitési fazisban volt, a Matav szervezeti strukturajan belll. Ezért a projekten dolgozdknak elsésorban
atobbi szervezeti egységhez és a Matavon beliili tobbi, a Tartalomprojekthez szorosabban vagy lazabban kapcsol6dé
szakmai kompetenciahoz, csoporthoz volt médjuk poziciondlni maguk. Az internet és az Ujsagiras kapcsolatanak
idedjat a Matavba vivé szerepléknek — Gyorgy Péter vezetésével — elsésorban a mérnokok és a menedzserek szakmai
csoportjait kellett meggy6znilik az elképzelésiik legitimalasarol. Kapcsolatuk azért is volt Osszetett, mert egyszerre
kellett meggydznilik az emlitett csoportokat, részben a sajat késébbi foglalkoztatasuk reményében, részben annak
tudatéban, hogy siker esetén a késébbiekben kozvetlenil egyiitt kell dolgozniuk. Emellett pedig érzékeltetni
kivantak - az internettos k6zosségéhez hasonlé - elittudatukat, szellemi felsébbrendliségliket. Ez az ugynevezett
altalanos ,arrogancia” — ahogy Gyorgy Péter (2015) fogalmazott - jéval kevésbé koriilhatarolhaté és lehorgonyozhato,
kevésbé a szakmai értékekhez kapcsolddé kifejez6dése volt a ,mi” és ,6k” érzésének, amely a szervezeten beliili
egylttmkodéseknek kdszonhetden viszonylag hamar atalakult masfajta kozosségi tudatokka. (Az eltéré szakmai
hatterek kozeledésének sebességét és jellegét természetesen meghatarozta az akkori menedzser- és mérndkkozegnek
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azinternetes Ujsagirashoz vald viszonya is. Amig a menedzseri oldalon egyebek kozott a kiforratlan tizleti modellekkel
és gyakorlatokkal szembeni bizonytalansag, addig a mérnoki oldalon az online és webes szemlélettél tavolsagot
tarté konzervativizmus is jelen volt.)

Mind az Internetténal, mind a Tartalomprojektnél dolgozé Ujsagiréknal az online és a nem-online Ujsagirok kozotti
hatarok kiépitésében és a hatar egyik vagy masik oldalara esé terlletek mindsitésében, legitimalasaban vagy éppen
delegitimélasdban sokféle tartalmi tényezd jatszott kozre, amelyek sokszor atfedték egymast. Az eltéré hatterekbdl
eredd, 0sszefonddé hozzaalldsoknak nemcsak az 6nmegitélésben és a hatarmunkalatban volt szerepiik, hanem
a professzionalizacié folyamataban is. llyenek voltak példaul a generdcioés, a demogréfiai, a politikai, a szakmai és
a technoldgiai tényezok.

A generécios kilonbségek mentén megfogalmazddo ellentétek alapjat azt jelentette, hogy az online Gjsagirdk és
vezet6k joval fiatalabbak voltak dtlagosan, mint a nyomtatott sajtéban dolgozék, ennek kdszonhetben tébb tovabbi
tartalmi tényez6ho6z (mint példaul a szakmai értékek, a technoldgia, a politika) is mas volt az attit(djik. Az online
média kezdeti szerepl6i k6zott még a magukat akkor idésebbnek tartodk is fiatalok voltak (Simo Gyorgy és Szakadat
Istvan harmincas éveik elején, illetve végén jartak a Tartalomprojekt induldsakor), a csoporton beliili fiatalabb réteg
pedig az éppenhogy egyetemista korosztalybol keriilt ki (Valyi Gabor, Bodd Baldzs is huszas évei elején volt).

Demogréfiai értelemben is karakteres csoportot alkottak az elsé két mihely Gjsagiroéi. Bar néhdnyan nem
Budapesten sziilettek, munkajuk révén mar egyértelmien Budapesthez kotédtek, igy a magyar online média
kezdeti évei szinte kizarélag a févarosra koncentraldédtak, a vidéki online tartalomszolgaltatds elsé allomasai
is az Index mutacioihoz kétédtek, az elsé online feliiletek (jellemzden a regiondlis, helyi lapkiadoktdl), csak az
ezredfordulé utén indultak el.

Annak, hogy a politikdhoz valé attitlid mennyire sajatos és fontos szerepet toltott be az online és a print, a fiatalabb
és az idésebb Ujsagirok kozotti komplex szakmai-technoldgiai-ideoldgiai hatarok megalkotasaban, érzékletes
illusztracidjat nyujtja Nyird Andras visszaemlékezése arrél, hogyan latta az akkor pélyakezdd Uj Pétert, és hogyan
[épett kapcsolatba vele:

,0 akkor nagyon nagy sztar volt a sajat kis szubkultirajaban, csoda volt akkor, hogy
a Népszabadsagban lehetett Ugy irni, ahogy 6 irt. Ott nagyon veszett, rendes avésokkal,
kommunista blin6zékkel iilt egyitt, de tényleg, még a kdnyvemben is szerepelhettek volna,
olyan faszikkal dolgozott egy épiiletben, és nagyon kilégott ebbdl a tarsasagbdl. Nekem
nagyon impondlt, ahogy ezt az egészet csindlja, de prébdltam elmondani neki, hogy
a nyomtatott sajtdé mar nem pélya, massal kellene foglalkozni. O meg, a nagy sztar, mit
latott? Azt latta, hogy van valami hulladék kis kisérletezgetés, jo, akkor oda is irok. llyen volt
a viszony” (Nyir6 2015).

4. Mainstream és gonzo: Szakmai értékek és nyelv

A hatarmunkalati elbeszélések egy része azt mutatja meg, hogyan gondolkodtak az Ujsagiréi értékekrél, az Gjsagiras
szerepérdl, a nyelvrél a technolégia vonatkozdsaban az Internetto és a Tartalomprojekt kozegeiben, és melyek
voltak a k6z6s pontok, mik a kiildnbségek, és hogyan vélekedtek a masik szereplé szakmai értékeirdl és stratégidirdl.

Mindkét szakmai mdhelyben alapvetéen olyan, az angolszasz Ujsagirdi ideol6giat alapvetének tartd szereplék
jottek 6ssze, akik a médiat és az Gjsagirast a fennalld hatalomtél figgetlendl kivanték végezni, és egyben megbizhato
informdacidkat szolgaltatni, valamint kulturat, ismereteket terjeszteni. Ezekre az alapelvekre a késébbi években eltéré
szakmai gyakorlatok, szokasok és etikai elvarasok (majd kédexek) rakédtak ra, kiilonb6zé tulajdonosi kdrokkel,
elvarasokkal, rovid és hosszu tavu lzleti célokkal, valamint részben eltéré k6zonségekkel. Mindebben kulcsfontossagu
szerepe volt a technoldgidhoz valé viszonynak, azaz annak, hogy a platform biztositotta a szakma kilonlegességét, és
egyben a terepe, eszkoze, kerete volt a szakmai elképzelések megvaldsuldséanak és az etikai elvek érvényesiilésének.
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Az, hogy azinternet segitségével kozvetitett médiatartalom miként tud megfelelni az angolszasz Ujsagiroi ideologia fé
célkitizéseinek, tobb tartalomstratégiai terlileten ddlt el, és az Internetto és a Tartalomprojekt tobb ponton masként
értelmezte, alkalmazta az alapelveket. Az irott tartalom megformalasanak madja, az Gjsagiras nyelve, a kdzzététel,
a tartalmak disztribucidja és a szlikebb-tdgabb kdrnyezettel valé kommunikacié eltérései is meghatarozénak
bizonyultak.

A felsoroltak koézil minden bizonnyal a hasznalt Gjsagiréi nyelv kiilonbsége volt a kilsé szemlélé szamara
aleglatvanyosabb kiilonbség a két korai mlhely kdzott. Amig az Internetto lazdbb, egyfajta gonzé(nak is nevezhetd)
stilusu ujsagirast mavelt, kdzvetlen hangnemben és inkabb egy szlikebb, az internetes szubkulturaban otthonosabban
mozgo6 rétegkdzonség szamdara, addig a Tartalomprojekt (kivéve a hozza kdtédd Fézelék-projektet) és a belble kindvé
Origo neutralis, objektiv, napilapos stilust vett fel, szélesebb célk6zonségnek szélva. Ahogy az mér a Tartalomprojektet
elinditd tanulmanyban (Nadori et al. 1997) is megjelent, Pohly Ferenc igy beszélt az Origo nyelvvalasztasanak
elézményeirdl és motivacioirdl:

Jlgen, az Origordl az elsé pillanattdl kezdve lehet tudni, hogy az az induldsatél kezdve
aneutralitas hive volt, tehat hogy ugy kell tjsagot csinalni, hogy abban nincs vélemény, abban
nincs erds stilus, hanem nagyon szikar tényujsagirast kell csindlni. Ebben a pillanatban bele-
gondolva furcsa, hogy ezt olyan emberek dlmodtak be az Origdba, akik a Narancsbol jottek,
ami azért ennek tényleg az ellentéte, és ott a gonzd volt a mindeniink, a gonzé Gjsagiras.
[...] ez inkdbb a BBC-biblidbdl johetett, tehat abbdl, hogy az angolszasz tipusu Ujsagiras
a kovetendé példa. [...] Az volt a mondas, hogy minden magyar internetezé Ujsagja vagy
portélja akart lenni az Origo, s6t, a belép6pontja, a kapu az internetre. [...] Ez a neutralitas,
ez tette lehet6vé azt, hogy mindig is a legnagyobb maradjon az Origo” (Pohly 2015).

A stildris-nyelvi kiilonbségeket bar magyarazzak az eltéré kiaddi hatterek és stratégidk, mégis izgalmas kérdéseket
vet fel, miként alakult ki az a helyzet, hogy éppen a gonzé kifejezésmod (azaz annak sajatos magyar formdja,
a tradiciondlis, neutralis Gjsagiréi nyelvnél lazdbb, szabadszajubb, személyesebb nyelv) hazai megalapozéiként egy
rétegben népszertivé valt Magyar Narancsbdl érkezd Gjsagirdk fektették le a neutrélis és mainstream Origo alapjait,
mikozben a Népszabadsagbdl érkez6 Uj Péter az online gonzo hazai elterjesztéje lett. Nadori Péter igy reflektalt
erre a kérdésre:

J[Sokak szerint - T.T.] sajatos, ironikus vagy furcsa, hogy akkor az Internetto, a késébbi Index
volt a szabadszaju, alternativ, satébbi, mi meg, akik a Narancsbdl jottlink, ezt a kimondottan
kiegyensulyozottra és felnGttesre belétt dolgot csindltuk. Ennek szerintem két 6sszetevdje
van,vagy hdrom. Az egyik azaz, hogy [...] a Matdv, a nemzeti digitalis kultura épitése teljesen
egyértelmuen kijelolte, hogy ide egy ilyen dolgot kell csindlni, és ezt mi igy értelmesnek is
gondoltuk. Nekiink a Narancsnal az egyik problémank éppen az volt, hogy nagyon kezdtik
azt érezni, hogy ez a rendkivil laza stilus, meg az, hogy eleresztiink kilénb6zd vulgaris
kifejezéseket az ujsagban, ez kezd nagyon 6ncéliva valni, és kezd az altalunk vélt, valds
Ujsagirdi munka rovasara menni vagy kezdi elfedni annak a hidanyossagait. Széval t6bb
szempontbdl is afelé vitt minket a dolog, hogy jonak is gondoljuk ezt és komfortosak is
legylink vele” (Nadori 2015).

A hasonlé ideoldgiai elvek mentén kialakitott kiilénb6zd nyelvi stratégidk hozzajarultak a két mihely egymashoz
valé viszonyanak alakuldsdhoz is, egymads professzionalizmusanak megitélésében, Pohly (2015) szavaival:
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,Ugyhogy figyeltiink rajuk, de mindig azt gondoltuk, hogy nem nagyon veszélyesek &k. Aztan
viszonylag hamar kialakult a respekt, mert 6k meg sokkal szérakoztatébb Ujsag voltak. Az
mindig is jelen volt az Origo életében, hogy a készitéi meg a cég dolgozdi titokban legalabb
olyan szivesen olvastak Indexet, ha nem egy kicsit szivesebben, mint a sajat lapjukat.”

5. Osszegzés

A magyar online média torténetének elsé fél évtizedében sajatos professzionalizacids folyamat zajlott le. Bar a két
elsé meghatdrozo tartalomszolgaltatd mdhely, az Internetto és a Tartalomprojekt szerepl&i hasonlé atfogé szakmai
idedlokat tartottak fontosnak, és tdbb ponton hasonlé karriereket futottak be, szamos jellemz6 kiilonbség figyelhet6
meg a két mihely professzionalizacios folyamataiban és szakmai hatarmunkalataiban. A magyar online Gjsagiras
kialakuldsanak két fontos jellemzgje volt ebbdl a nézépontbdl. Egyfeldl az, hogy a két elsé meghatdrozé szerepld
Ujsagiréi kozosségeinek szervezeti és stratégiai hattere radikalisan kiilonb6zé volt. Bar mindkét lap nemzetkozi
tulajdonosi hattérrel indult, az internettds Ujsagirdk kore inkabb kisérletezd, alternativ kozosségként mikodott, mig
az Orig6ban egy tavkozlési nagyvallalat szervezeti kulturajadhoz kellett alkalmazkodniuk. Masfel6l az, hogy az egyes
Ujsagiroi kozosségek professzionalizacidja a tagabb szakma voltaképpeni kialakuldsaval esett egybe, azaz a kiilonb6z6
hattérrel az alakulofélben 1évé szintérre érkezé szereplék munka kdzben sajatitottak el, alakitottak ki a szakma fébb
szabdlyait, és ennek megfelel6en alakitottak ki sajat szakmai 6nképuket is, részben a tagabb tarsadalmi kozeghez,
részben az akkor tradicionalisnak szamité médiahoz, részben pedig egymashoz viszonyulva.
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