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A Journalism Report V: Innovation and
Transition cimi tanulmanyRo1e(rRE]

,Hogyan érthetjiik meg rendszerszinten az Gjsagirdsban megfigyelhet6 innovativ folyamatokat? Milyen uj feldolgozasi
modok, szervezeti mikodések és technoldgidk 0sztonzik és éltetik az innovaciot?” — ezek a fé kérdései az Andy
Kaltenbrunner, Matthias Karmasin és Daniela Kraus szerkesztésében megjelent The Journalism Report V cim{
tanulmanykotetnek. A valaszt pedig ezekre a kurrens és mindnydajunkat érinté kérdésekre kiemelkedd elméleti
kutatdk és gyakorlati médiaszakemberek segitségével igyekszik megtaldlni a konyv kdzérthetéen, mégis szakmailag
magas szinten.

A kotet mottdja mar a bevezetében megjelenik, és olvasas kozben Ujra és Ujra visszaidézédik: ,change never ends”,
vagyis a valtozasnak sosincs vége (5. 0.). Ez a kozhelynek tlind, mégis alapvetd bolcsesség eredetileg a dan regionalis
hirlap, a Nordjyske Stiftstidene szerkeszt6ségébdl valo, ahol egy 6riasi tablan kerilt ki a falra, korilbelll egy évtizeddel
ezel6tt. Akkor, amikor még kifliggesztdi csak sejthették, hogy az internet, a kdzdsségi haldzatok és a mindent athatéd
digitalizacio olyan robbandsszer( véltozast fog indukalni a tarsadalomban, amely alapjaiban alakitja 4t a médialatképet.
Valamit akkor 6k Danidban megérezhettek abbdl, hogy ha a média nem tud [épést tartani a technolégiai fejlédéssel,
és inkabb fenyeget6 gdélemként tekint ra, mintsem kiakndzandé lehetéségként, akkor a sajat sirjat assa.

A kényv a Mediahaus Wien-hez kéthetd Der Journalisten-Report-sorozat 6tddik része. Annak ellenére, hogy az elsé
kotet méar 2007-ben megjelent, elészor fordult eld, hogy német helyett angol nyelven irédott. A szerkesztéi dontés
nem véletlen: a targyalt témak a kordbban megfigyelheté nemzeti szintrél nemzetkozivé nétték ki magukat. A kdtetben
taldlhato tanulményok és gyakorlati példak jol fémjelzik, hogyan tudnanak egymastol tanulni a kiillonb6z6 nemzetek
médiaszervezetei: Spanyolorszagtél kezdve Nagy-Britannian, az Egyesiilt Allamokon, Danian, Németorszagon, Szerbian,
Csehorszégon keresztiil egészen az otletgazda Ausztridig taldlhatunk szerzéket, kutatasokat, esettanulmanyokat.
A kulturakon ativel6 otletek és megélt tapasztalatok olvadnak egységgé a mostani Journalism Reportban, kivald
kiindulépontot nyujtva a tovabbi eszmecserének.

A szerkeszt6k a kotetet harom nagy fejezetre tagoltak. Az elsé részben a média véaltozasainak modszertani és elmé-
leti kategorizacidjara vonatkozdéan talalhatunk kiilonb6z6, mégis 0sszecsengé megkozelitéseket. A felkért szerzék
az atalakulas szisztematikus elemzésére kinalnak elméleti matrixot (13-31. 0.), 6sszefoglald tablazatot és gyakorlati
javaslatokat (35-48. 0.), illetve egy felmérést, amely mindennek az Gjsagirdi életre gyakorolt hatasairdl szamol be
(53-69. 0.). A masodik részben olyan Uj jelenségeket és fogalmakat elemeznek az irdsok, amelyek az atalakulas
kovetkezményeként jelentek meg: mint azintegrélt newsroom gyakorlata (91-114. 0.), a k6zonség elkotelez6désének
megteremtése (71-85. 0.) vagy az oknyomozo Ujsagiras athelyezédése a non-profit szektorba a Balkan-régidban a
politikai nyomasgyakorlas elkertilése érdekében (120-146. 0.). Sajnélatos, hogy a kdnyvben csak egyszer emlitenek
magyar példat, utalva a Népszabadsdg megsziintetésére (140-141. 0.). Végul a harmadik részben szervezeti szinten
vizsgaljak, hogyan kell megvaltozniuk ennek fényében a médiavéllalatoknak (171-180. 0.) és milyen fontos leckéket
érdemes megtanulniuk mas, a digitalizaciéra hamarabb reagalé iparagaktél, példaul a zeneipartél (147-161. o.).

Minden téma esetében kettds a feldolgozas: el6sz6r egy elméleti cikket taldlunk egy elismert médiakutatétél, majd
egy személyesebb, gyakorlatorientaltabb megkézelitést egy aktiv médiamunkastél. igy valik teljessé az olvasé elétt
a kép: a tudomany oldalarol érkez6 szerzé6k megteremtik az elméleti keretrendszert és hatteret ahhoz, hogy aztan
értén tudjuk olvasni a médiamenedzserek, f6szerkeszték, vezetd Ujsdgirok sajat tapasztaldsait a mindennapokrdl,
errél a soha véget nem éré atalakulasrol.
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A konyv elvitathatatlan értéke az aktualitasa. Nemcsak a jelenlegi médiahelyzetre reflektal tlipontosan, hanem
valahogy mindig a jovét tartja a homlokterében: milesz még ezutén, hova tovédbb, mi varhat6? Egy biztos: a klasszikus
médiam(kddésnek, a broadcast-alapu és egyiranyu tartalomgyartasnak, az elkilénilt médiadgazatoknak lejar az
idejlk, de legalabbis hattérbe szorulnak. A szerkesztéségekben sokszor még szigetként dolgozé online csapatok
pedig lassan, de biztosan kézponti szerepet fognak kapni a véltozatos platformokra gyartott rovid, audiovizualis
dominancidju tartalmaikkal. Az alkot6i és kreativ folyamatokba megkeriilhetetleniil be kell vonni a nézéket/hallgatdkat/
olvasdkat, interaktiv kdzdsséget teremtve veliik, hiszen azok a szerkesztéségek, amelyekben a szervezeti kultura és a
mUkodési struktira merev és a multba kapaszkodik, lassu és keserves halélra vannak itélve. Nemcsak most, a jovében is.
Mert a véltozasnak bizony sosem lesz vége. (Andy Kaltenbrunner, Matthias Karmasin & Daniela Kraus eds.: Journalism
Report V — Innovation and Transition. Bécs, Ausztria: Facultas, 2017, 188 oldal, ISBN 978-3-7089-1578-4)
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