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Az 1968-as gazdasagi rReform £s
politiRai propagandaja a NépszaBadsagban

Az 1968-ban indulé uj gazdasagi mechanizmus a Kadar-korszak allamszocializmusanak egyik fontos
mérfoldkovét jelenti. A reform bevezetése nemcsak a gazdasagban, hanem a kommunista propaganda terén
istobb éves elokészitéstigényelt. Ebben az iranyitott propagandamunkaban az orszagos és a helyi partszervek
mellett kiemelt szerep jutott a radionak, a televizionak és a sajtonak is. A Népszabadsag mint az allampart
legnagyobb példanyszamban megjelené lapja szamara a valtozéban lévo tomegtajékoztatasi stratégia
nyoman kettés feladat jutott: nemcsak tajékoztatott a gazdasagi valtozasokrol, hanem igyekezett az
elvarasoknak megfelel6 mederbe terelni a dolgozék hozzaallasat, gondolkodasat a megvaltozott termelési
koriilmények kapcsan. Tanulmanyomban a Népszabadsag reformot tamogato, felvilagosité és a kozhangulatot
befolyasolni kivanoé tevékenységét és megjelent propagandacikkeit vizsgalom az 1968-as évben.’

Kulcsszavak: politikai propaganda, Uj gazdasdgi mechanizmus, 1968, Kadar-korszak, termelés, sajtoiranyitas,
Népszabadsag

1. Bevezetd: Ujraszabott propaganda

1968 marciusanak kdzepén, az Uj gazdasagi mechanizmus induldsa utan két és fél hdnappal Reform és propaganddja
cimmel vezércikk jelenik meg a Népszabadsag elsé oldalan (Faragd 1968a). Szerz6je az a Faragé Jend, aki 1956
novemberének elején, még a szovjet bevonulast megel6z6en, maga is alapitéja volt a baloldali napilapnak. A szerzé a
II. keriileti partbizottsag altal kezdeményezett, munkdsok kdzott lefolytatott kozvélemény-kutatds kapcsan fogalmazza
meg a kovetkezd problémat: a munkasokat kevésbé érdeklik a janudr 1-jétdl életbe léptetett gazdasagi valtozasok,
csokken a reform iranti érdekl6dés, mikdzben az Uj gazdasagi modellel kapcsolatos kdzénydsség veszélye fenyegetden
terjed. A munkasok reakcioja varhatd volt; 8ket leginkabb az arvaltozasok és a bérezés uj rendszere érdekelte, tehat
azok a valtozasok, amelyek kozvetlenil befolyadsoltak életkdriilményeiket. A kozgazdasagi kérdések, az lizemi vagy az
agazati gazdalkodas, a népgazdasag egészét formald atalakulasok tavoli és nehezen érthet6 problémakat jelentettek
szamukra.

A szocializmus azonban mégiscsak egy Ujfajta kozosségiség tarsadalmaként hirdeti magat, és igy nem engedheti
meg, hogy a reform pusztan egyéni jovedelmeket érinté kérdéssé alacsonyodjon. Sziikséges tehat - érvel a szerz6 -,
hogy a munkasoknak megmagyarazzak a reform elényeit az ,0ssztarsadalmi érdekre”, a szocialista erkdlcs és tudat
fejl6désére, a szocialista tarsadalom kibontakozasara valé tekintetben is. Ehhez pedig az dllampartnak és szerveinek,
illetve az allamparti sajténak olyan propagandat kell folytatnia, amely nemcsak érinti az itt felsorolt terlleteket, hanem
differenciélnia is kell az izenetek atadasdnak modjaban, tehét rétegpropagandat (is) kell folytatnia. Mas tartalomra
van ugyanis sziikség a munkapadnal dolgozék, a brigadvezetdk, az értelmiségiek és a vallalatvezetdk esetében, nem
beszélve arrél, hogy a szocialista tdrsadalom Ujsédgolvasé kozonsége milyen altalanos képet kap a ,gazdasagi mecha-
nizmus reformjarol”. De milyen is legyen ez az Ujraszabott propaganda?

1 Ezuton szeretnék kdszénetet mondani a kézirat két névtelen biradldjanak értékes javaslataikért — P. M.
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Tanulmanyom azokroél az elvarasokrol szol, amelyeket a hatalom fogalmazott meg a szocialista tarsadalom egészével
és egyes tagjaival szemben. Ehhez pedig az 1968-ban mar a ,partlap” és ,néplap” funkcidjat egyarant betolté Nép-
szabadsdg jelentette az egyik legfontosabb forumot.?

2. Propaganda és tomegtdajékoztatas

Ideoldgia, propaganda és tomegtajékoztatds nehezen elvalaszthatd fogalmak a Kaddar-korszak hatvanas évtizedében.
Mivel sem a magyarorszagi hatvanas évek, sem a Kddar-korszak egészét tekintve nem sziiletett atfogé irodalom a
propaganda mikodésérdl és intézményeirdl, érdemes lehet néhany sajatossagra ramutatni, miel6tt a Népszabadsag
gyakorlatanak és 1968-ban megjelent cikkei tartalmanak vizsgalatara térnék. A propagandanak szamos definicidja
van, és mivel mara kiterjedt irodalommal rendelkezik, ezek a definiciok kevésbé siritheték egy atfogd, analitikus
meghatdrozasba.’ E helyitt célravezeté6bbnek tartom a propaganda korabeli definiciéjdnak hasznalatat. A bolsevik
propagandagépezet kialakulasarél irt munkajanak bevezet6jében Peter Kenez (1985: 4) a legtagabb megfogalmazast
javasolja. A propaganda eszerint ,nem mas, mint tarsadalmi és politikai értékek kdzvetitésére tett kisérlet, abban
a reményben, hogy igy befolyasolni tudja az emberek gondolkodasat, érzelemvilagat és egyuttal viselkedését is".
A propagandénak ez az alapfogalma alapvetéen megfelelt annak a meghatarozasnak, amely a Kddar-korszak hatvanas-
hetvenes éveiben volt elfogadott. Elég, ha tekintetbe vesziink néhany tankonyvi megfogalmazast. Egy lengyel szerzé
a hetvenes évek elején, a politikai propagandardl irott konyvének magyar forditasa szerint ,a propaganda a k6zosség
céltudatos, meggydz6, politikailag motivalt befolyasolasa annak érdekében, hogy az emberek viselkedésének for-
malasaval elérjiik a kivant hatast” (Szulczewski 1974: 52). Nem kiilonbézik nagyban a definicié az MSZMP Politikai
Foiskolajanak tankonyve altal kifejtett koncepcidjatdl, amely szerint:

»A propaganda a marxizmus-leninizmus tanitdsainak rendszeres, 6sszefligg6, tudomanyos
igényd terjesztése, magyarazasa, oktatasa és védelme [...] Olyan tudati rdhatés, amely a tar-
sadalom tagjainak szocialista gondolkodasaban, szocialista tartalmu tarsadalmi cselekvésé-
ben és magatartasaban realizalodik” (Lajtai et al. 1971-1972: 117).

Ez a megfogalmazas tlnik fel mas politikai oktatasi irodalomban is a korabeli Magyarorszagon, igy a négy kiadast
megélt Pdrtmunkdsok kézik6nyve szinte sz6 szerint idézi a definiciét egy évtizeddel késébb is (Gyenes & Rakos 1981: 95).

A Kadar-korszak propagandafogalma tehat politikai értékeket kivant kdzvetiteni, és gondolkodasmodot, viselkedést
igyekezett befolyasolni, mindezt pedig a marxizmus-leninizmus ideolégiai rendszere részének tekintették. A propa-
ganda ugyanis a marxizmus-leninizmus kimunkalt ideolégiai tételeit és az azokbdl fakadé politikai vilagnézetet volt
hivatott kdzvetiteni. S6t — ahogy Kalmar Melinda (2014: 250) a hatvanas évek reformpropaganddjaval kapcsolatban
megjegyzi - a propaganda feladata az ismeretek és az értékek kdzvetitésén tul egy uj, a vildghelyzethez adaptalodo
ideoldgiara és ideologizalasra valé attérés gyakorlatat is jelentette.

Az ideologizalas ,archaikus” korszakat kovetéen a hatvanas évek kozepétdl alakul ki az az ideolégiai praxis, amely
technoldgiai eszk6zok fejlddésére és a tudomanyos intézmények és eredményeik hasznositasara is egyre nagyobb
hangsulyt fektet. Ez az ideologiaval szoros kapcsolatban allé propaganda eljarasait is médositja. A Kelet és a Nyugat
kozotti technoldgiai-informacios versenyben a tajékoztatas mindsége felértékelédik; a direkt propagandat felvaltjak
azok a stratégiak, amelyek a tajékoztatas és a propaganda kettds céljat hatdrozzak meg. Az MSZMP Politikai Bizottsaga
1965. junius 8-ai hatdrozata a tdjékoztatds megjavitasarél a nyilt, 8szinte és teljes tajékoztatasra batorit, amely

2 Az Agitacios és Propaganda Bizottsag 1967 januari hatarozataban mondja ki: ,A Népszabadsag partlap és egyidejiileg néplap
is.” MNL OL M-KS 288.f. 41.cs. 66. 6.e. MSZMP KB Agitacios és Propaganda Bizottsag. Jelentés a Népszabadsag munkajarol, 1967.
janudr 17. 1. ANépszabadsdag szerkeszt6ébizottsaganak jelentése pedig ugyanott arrél szamol be, hogy a napilap hétkéznapokon
785 ezer, hétvégén pedig 851 ezer példanyszamban kel el. A lap dllomanyéaba 71 Gjsagiré tartozik, akiknek politikai szakképzettsége
azonban még mindig nem éri el megfelel6 szakmai szintet és politikai el6képzettséget (uo. 4., 16.).

3 A kortars propagandakutatas definicioit foglalja 6ssze Gareth Jowett és Victoria O’'Donnell (2012: 1-17) kotete, amely mar
otodik kiadasaban jelent meg a nyolcvanas évek 6ta és Thymian Bussemer (2005: 24-35) alapos 0sszefoglaléja.
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Lelengedhetetlen tartozéka a szocialista tudatformalasnak”. A hatdrozat a sajto, a televizié és a radié kapcsan pedig
a ténykozlést és a hirszolgaltatast jeloli meg, mint az ,egyik legfontosabb funkciot”.*

Egy korabeli sajtdismereti tankonyv a tdjékoztatast a hazai és a nemzetkozi élet eseményeirdl ,a szocialista sajtd
tevékenységeinek fébb iranyai” kézé sorolja, mégpedig az elsé helyen. Am a tovéabbi ,irdnyok” nem hagynak kétséget
afeldl, hogy az dllamszocialista sajtéra mint a propaganda eszkdzére tekintettek a hatvanas évek masodik felében is.
Ezek szerint a sajtd egyrészt féruma a propagandamunkénak (parthatarozatok kozlése és publicisztikai népszer(si-
tésiik), masrészt ,mindennapos politikai és gazdasagi agitaciot folytat” az aktualis politikai és tarsadalmi eseményekkel
kapcsolatban, harmadrészt pedig szervezdi munkat végez, tehdt ,az agitaciét tettekre mozgdsitd tevékenységgel
koti 6ssze”. Végul pedig — utolséként — a szérakoztatd funkciot jeldli meg a szerzé. E funkcidk dsszeegyeztetésére
pedig a szocializmus fejl6dési szakaszanak sajatossagaibdl ered: az osztalyharc elenyészésével a politikai hangsuly a
gazdasagi szervezOmunkara tevédik at, a sajtd és az Ujsagird ,mikodésének kbzéppontjaban is a gazdasagi kérdések
allnak” a hatvanas évek masodik felében (Gombé 1967: 30-31). Az Gjsagird tehat részben eltdvolodik a sokszor
hangoztatott lenini felfogdstdl, amely a sajtéban kollektiv propagandistat, agitatort és szervez6t kivant latni, am
egészen a kései nyolcvanas évekig sohasem szakadhatott el ettdl a szereptdl igazan (Sipos & Takacs 2005: 57-72).
A sajtopropaganda fogalmat tehat a politikai propaganda alapfogalmi meghatarozasan tul a tajékoztatasi funkcioval
kell kiegésziteniink. A sajto és az Ujsagirok ebbdl adodo kettés szerepe jol megfigyelheté a Népszabadsag 1968-as
reformrol sz616 cikkeiben is.

3. Reformpropaganda és sajtéiranyitas

Az MSZMP KB ideoldgiai iranyelveinek 1965. kora tavaszi elfogadasa fekteti le a reform ideoldgiai kereteit, majd
tobb mint egy évvel késébb, 1966 majusaban a KB elfogadja a gazdasagi reform irdnyelveit is. A két alapveté
partdokumentum kézott eltelt egy évben indul a part munkdsainak és propagandistainak felkészitése. Ezeket a
munkalatokat — ahogy a sajté irdnyitasat és felligyeletét is — az MSZMP KB Agitacios és Propaganda Bizottsaga (APB),
illetve Agitacids és Propaganda Osztalya (APO) végezte. A Kaddar-korszakban - ahogy ezt Takécs Rébert (2009, 2012:
90-99) részletesen taglalja - a sajto, illetve késébb a tomegtajékoztatds ,nem altaldnos és elvi jelentéségl témai” a
bizottsagra és az osztalyra tartoztak. A reform propagandaja esetében azonban arrél volt sz6, hogy éppen az 6ssz-
tarsadalmi és a gazdasag egészét érint6 intézkedéseket kellett propagalni. Ekkor a végsé dontéseket a part vezetd
testiiletei hoztdk meg. S6t a bevezetés évében az intézkedések propagaldsanak munkdjaban Nyers Rezsé és a KB
Gazdasagpolitikai Osztélya is igyekezet részt venni (lasd Feitl 2008: 131). A reform propagandajanak el6- és tartalmi
munkalatait az Agitprop Osztdly és az Agitprop Bizottsag végezte, kimunkalt tételei majd beépiilnek az MSZMP
Kozponti Bizottsaganak 1967. juniusi hatarozataba, amely a reform atfogo el6készitésének munkalatairdl dont.®

1966 aprilisaban az Agitacios és Propaganda Bizottsag az Agitprop Osztaly beszamolojat tanulmanyozva hataroz
ugy, hogy szamos kérdést (,a népgazdasagi érdekek érvényesiilése a nagyobb vallalati 6nallésag korilményei kdzott;
a piaci mechanizmus és a tervgazdasag viszonya; az anyagi 6sztonzés fokozodo szerepe és az anyagiassag”) ujra fel
kell vetni, alaposabb targyalasukra van sziikség, a partfunkcionariusokat és propagandistakat a kérdések kapcsan
fel kell késziteni, illetve ki kell dolgozni a tdmegpropaganda modszereit. A Népszabadsag és a Televizié mar a jelen
idészakban kapcsolodjanak be a gazdasagi reform alapveté 6sszefliggéseinek tomegpropagandajaba — szél a
bizottsag hatarozata, amely a reform tdmegpropagandajanak kezdetét jeloli.®

4 Az MSZMP KB Politikai bizottsdganak hatarozata a tajékoztatas megjavitasarol, 1965. junius 8. (lasd Cseh et al. 2004: 344-347).

5 Az MSZMP Kbzponti Bizottsdgdnak hatarozata a gazdasagi mechanizmus reformja el6készitésének helyzetérdl és a harmadik
Otéves terv megvalositasanak feladatairol (1967. junius 21.) (Vass 1974: 82-88.).

6 MNL OL M-KS 288. f. 41.cs. 57. 6.e. MSZMP KB Agitaciés és Propaganda Bizottsag. A gazdasagi mechanizmus reformjanak
propaganddjaval kapcsolatos fébb tapasztalatok, 1966. aprilis 13.; A sajtd nyilvanossaganak 1968-ra kialakult szerkezetérél lasd
Takdacs Robert (2008) tanulmanyat. A Magyar Radioé és a Magyar Televizié 1968-as mUsorpolitikajarol 1asd Vamos Gyorgy (2008)
és Horvath Edina (2008) irdsat ugyanitt.
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Az Agitprop Bizottsag 1966 kora nyaran elfogadja a K6zponti Bizottsag Agitprop Osztalyanak és Allamgazdasagi
Osztalyanak javaslatait a gazdasagi mechanizmus reformja (és a Il. 6téves terv) propagandajaval kapcsolatban.
A javaslat differencialt propagandamunkat iranyoz elé egyrészt a ,dolgozok”, masrészt a ,parttagsag”, harmadrészt
pedig a ,funkcionariusok” korében. Az elsé kategoriaban

....a f6 feladat annak megmagyardzasa és megértetése, hogyan segiti elé és szolgdlja a
reform a szocialista épités soronlévé feladatainak megoldasat. [...] bizonyitsa, hogy a reform
minden terileten a szocialista gazdasagot, a szocialista viszonyokat erésiti, tovabb néveli
tarsadalmunk demokratizmusat.”

A tdmegpropaganda kapcsan a javaslat leosztja a reszortokat, igy a napilapok és a folyodiratok, a radio és a televizio,
illetve a tdmeg- és a tarsadalmi szervezetek kiilonb6z6 feladatokat kapnak. A sajténak cikkeket és elemzéseket kell
kozolnie, a rétegpropaganda keretében pedig vitakat is kell kezdeményeznie a reform fébb kérdéseirdl.’

Az 1966 juniusanak elején elfogadott dokumentum az APO szdmdra el6irja, hogy kisérje figyelemmel, értékelje
és instrualja a sajtd reformmal kapcsolatos munkajat. Ez torténik meg a kdvetkezd, 1967 majusaban elkészitett APO-
jelentésben, amely szerint a vezeték és propagandistak felkészitésére elég figyelem fordult, szemben a ,reform
tomegpolitikai ismertetésével”. Ezutan a gazdasagi és a politikai témak és érvelések 6sszekapcsoldsat, az egységes
értelmezés kialakitasat hianyolja, a tovabbi magyarazatok helyett a mozgdsitasra helyezné a reform altalanos hang-
sulyat. Ezt a tomegpropaganda intenzifikalasaval kivanja elérni, mind a parttagok, mind a funkcionariusok és a
dolgozok korében. A radiotdl, a televiziotdl és a sajtotdl a reformmal kapcsolatos témak aranyanak novelését kéri
a tematikus adasok és rovatok szamanak novelése mellett, valamint gyors reakciot a politikai dontésekre, illetve a
reformmal kapcsolatban keletkezett problémakra.® A reform sajtépropaganddja terén a Népszabadsagra kiilonos
figyelem harul, igy a feladatait is szorosabban sziikséges megallapitani:

+A Népszabadsag rendszeresebben k6zoljon a széles kdzvéleményt foglalkoztatd kérdések-
rél kozérthet6 elméleti és gazdag tényanyagot tartalmazoé cikkeket is, azzal a céllal, hogy a
parttagsagot elldssa a mindennapi tdmegpolitikai munkéhoz sziikséges érvanyaggal.”

Az MSZMP KB juniusi hatdrozata utan azonban Ujra targyalja a bizottsag a reformpropaganda helyzetét és feladatait
az APO Ujabb jelentése kapcsan, amely a KB javaslataira reflektalt. Mindez azt jelzi, hogy a reform propagandajanak
el6készitését és iranyitasat a partkdzpont mindvégig meg kivanta hatarozni, folyamatosan nyomon kdvetve annak
eredményeit.”® Az Gjonnan elfogadott dokumentum elsésorban a tomegpropagandara tereli a hangsulyt. Az ,alsébb
szintl vezetSket” és az ,aktiv dolgozdkat célozza, ,elemzd és kezdeményezd készségét” és ,munkamoddszereinek
javuldsat” varva. Vagy ahogy a jelentés késébb vildagosabban megfogalmazza:

.A tdmegpropaganda hangsulyozza: a reform az egyes emberek szdmara a legkdzvetleneb-
bl a j6 és a szorgalmas, a rossz és a hanyag munka kozotti kiilonbségtételt kell, hogy ered-
ményezze. Ezért a politikai munkaban az 6ntudatos dolgozéra kell elsésorban appellalni.”"

7 MNL OL M-KS 288.f. 41.cs. 59. 6.e. MSZMP KB Agitécios és Propaganda Bizottsdg. Javaslat a gazdasagi mechanizmus reformja
és alll. 5 éves terv propagandajanak feladataira, 1966. junius 1.

8 MNL OL M-KS 288.f.41.cs. 76. 6.e. MSZMP KB Agitacios és Propaganda Bizottsag. Jelentés a harmadik 5 éves terv és a gazdasagi
mechanizmus propaganddja helyzetérdl és az 1967. masodik félévi feladatairdl, 1967. majus 30. 22.

9 Uo. 21.

10 Feitl Istvan (2008) koncepcidja szerint ez része volt a politikai nyilvanossag sz(ikitésének. Paradox helyzetnek tartja, hogy ez
a politikai szigor éppen a reform — mint egyfajta politikai nyitas — vitai és munkalatai kapcsan jelentkezett.

11 MNL OL M-KS 288.f.41.cs. 79. 6.e. MSZMP KB Agitacios és Propaganda Bizottsag. Jelentés a harmadik 5 éves terv és a gazdasagi
mechanizmus propaganddjanak helyzetérél és az 1967. masodik félévi feladatairdl, 1967. julius 11. 11.
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Ezen kivil pedig érinteni kell a vallalati 6nallésag kérdéseit, a part gazdasagi célkitizéseit, az arkérdések tisztazasat,
az életviszonyok alakitasat, a termelésre valé mozgésitast, az lizemi viszonyok és lizemi demokracia kérdéseit.'?
A napilapoktél azt vartak el, hogy egyarant kapcsolddjanak be a téjékoztatasba és a mozgdsitas propagandijaba:

»A napilapok, a radi6 és a televizié folytassak a fontosabb hatdrozatok és dontések érveléssel
és magyarazatokkal kiegészitett kozlését. Emellett kapjanak nagyobb teret a dolgozék hely-
zetével és munkaviszonyaival 0sszefiiggé kérdések. Foglalkozzanak tobbet az lizemi problé-
makkal, propagaljak a j6 kezdeményezéseket és tapasztalatokat.”™

Végiil az MSZMP KB november végén hosszan targyalta a reform bevezetésével kapcsolatos teenddket, beépit-
ve a propaganda kovetkezd évi programjaba a sajté nagyfoku részvételét és mindennapi munkajat."* A reform-
propaganda sajtoja irdnyitasanak teljes képéhez hozzatartozik az is, hogy a sajto rendszeres beszamolasi és infor-
malodasi kotelezettsége 1968 folyaman végil nem csak az Agitacios és Propaganda Osztéllyal szemben allt fenn.
A Gazdasagpolitikai Osztaly 1968. februar 26-an a napilapok és a gazdasagi jellegl hetilapok kézgazdasagi rovat-
vezetdivel, 28-an a TV és Radio ipari és mezégazdasagi rovatanak vezetdivel és munkatarsaival, marcius 1-jén a Figyelé
szerkesztébizottsagaval tartott megbeszélést, amelyen informaltak az Gjsagirdkat a reform bevezetésének gazdasagi
tapasztalatairol, és felvilagositast adtak a gazdasagpolitikai jellegl kérdésekrél. Ezeket a taldlkozdkat a jegyz6konyv
szerint negyedévenkénti rendszerességgel kell 6sszehivni az 1968-as év folyaman.'”

Az elméleti-ideoldgiai el6készité munka az 1964-65-0s évekre esik, mig a reform bevezetéséhez sziikséges operativ
el6készités féként az 1966-1967-es év kitlizott feladata volt (Kalmar 2014). Az 1968-as év tehat nem a part ideoldgiai
munkalatainak megismerése miatt valik érdekessé, hanem a reform ideoldgiajanak a mindennapi propaganda utjan
vald terjesztése miatt. Az dllamparti propaganda tolti meg tartalommal azokat a politikai kereteket, amelyeket a
kordbbi ideoldgiai iranyelvek igyekeztek lefektetni.

4. Reformpropaganda a Népszabadsagban

A Magyar Szocialista Munkdspart propagandamunkdsainak terminolégiajaban a hatvanas évek kdzepétdl, tehat
az Uj gazdasagi mechanizmus el6készitésével parhuzamosan terjed el a reformpropaganda, illetve a rokon
értelmd ,gazdasagi mechanizmus reformjanak propaganddja”, vagy a kézgazdasagi propaganda kifejezések. Ez a
propagandamunka elsé fazisdban a helyi partszervezetek, illetve az allami szervek vezetéi és funkciondriusai felé
iranyult, késébb viszont a legszélesebb tarsadalmi korre terjedt ki. A Népszabadsag igy 1967 és 1968 folyaman szinte
mindennapos slrliséggel jelentetett meg vezércikket, riportot vagy interjut a reform alakuldsaval kapcsolatban.

4.1. Mindennapi mechanizmus

Az 1968-as évben a Népszabadsagban megjelent, kifejezetten a gazdasagi reformmal kapcsolatos cikkek szama
meghaladja a kétszazat. Ez azt jelenti, hogy legaldbb minden masodik nap jelent meg olyan vezércikk, tudésitas
vagy riport, amely a gazdasagi reform bevezetésével, hatasaval és lehetéségeivel foglalkozott. A ,reform” vagy a
,gazdasagi mechanizmus reformja” kifejezések ennél persze sokkal tébbszér fordultak elé a napilap irasaiban. igy az
egyes allami és parteseményekrél sz616 beszamoldkban — mint példaul a Hazafias Népfront orszagos kongresszusa,

12 Uo. 11-14.
13 Uo. 14-15.
14 MNL OL M-KS 288.f. 4. cs. 89. 6.e. MSZMP Kbzponti Bizottsaga. Kibovitett (ilés jegyz6kényve, 1967. november 23-24. 68-363.

15 MNL OL M-KS 288.f. 24. cs. 1. 6.e. MSZMP Kozponti Bizottsaga Gazdasagpolitikai Osztaly. A Gazdasagpolitikai Osztaly jelentése
(Rév Istvan), 1968. marcius 18. 116-119.
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az orszaggyulés (ilésszakjai vagy a kommunista part megalapitasanak 6tvenéves évforduldja — szép szammal lelhetiink
utalasokra a reformot illetéen, mar csak azért is, mert az innepi beszédeket és a fontosabb politikusok felszélalasait
teljes egészében kozolte a Népszabadsag. Ezek az események 6nmagukban propagandisztikus funkciot toltottek be,
és az sem meglepd, hogy az allampart politikusai a nemzetkdzi helyzet alakuldsa mellett a legtdbbet az év elején
elindulé gazdasagi reformrél beszéltek.

Ugyanez a helyzet azokkal a riportokkal, amelyek egy-egy vezetd politikus hivatalos latogatasairdl szamoltak be.
A reform megkeriilhetetlen és elsédleges témaként vetédott fel példaul Fock Jené miniszterelnoknek a M(iszaki
Egyetemen tartott beszédében, Aczél Gyorgynek az MSZMP Politikai Akadémidjan, Nyers Rezsének a kdzgazdasz-
vandorgydulésen tartott el6addsaban vagy Kadar Janos elhiresiilt harisnyagyari latogatdsakor. Az utébbi eseménnyel
kapcsolatban a f6titkar beszédében a politikai vezetés helyessége és a reform folyamatainak sikere mellett kiemelte
a ndi dolgozok helyzetének és a bérezés fejlesztésének szitkségességét, majd csak ezutan tért rd a nemzetkozi,
illetve a szocialista blokk orszagait érinté megallapitasaira. Ez annal is felt(inébb, mert a latogatas két hénappal a
csehszlovdkiai bevonulast kdvetéen tortént (oktdber 24.), és augusztus 21-ével kapcsolatban még mindig nagy bizony-
talansag uralkodott az orszag kézvéleményében.'® Annyi viszont bizonyosan elmondhaté, hogy ezek a tudésitasok
mindannyiszor a reform politikdajanak megerdésitését szolgaltak, a part propagandaszerveinek és Politikai Bizottsaganak
utasitasa szerint, amelyek el6irtak a politikai eseményekrdl sz616 folyamatos tajékoztatast.

Természetes, hogy a Népszabadsag kdzgazdasagi rovata napi rendszerességgel foglalkozott a reformot érint6 olyan
gazdasagtani kérdésekkel, mint a tervgazdasag és a vallalati decentralizacio, a vallalatvezetés és a termelés fejlesztése,
a vallalati beruhazasi politika, a vallalatok kozotti kereskedelem, az drak alakuldsa és az arrendszer szabalyozhatésaga, a
bérek fejlesztése és a véllalaton belili elosztas kérdései. A rendszerint a 10. oldalon jelentkezd irasok olyan mélységben
targyaltak a gazdasaggal kapcsolatos témakat, amely a gazdasagtanban legaldbb alapfoku felkésziltséggel rendelkez6
olvasék szamara vallhatott értelmezhet6vé. A rovat cikkeit olyan szakemberek irtak, akik maguk is jaratosak a politi-
kai gazdasagtanban vagy a vallalatvezetésben. A k6zgazdasagi rovat tehat tipikus példéja a rétegpropaganda diffe-
rencidlt szemléletének, amely egy adott réteghez, a gazdasag teriiletén tevékenykedd funkciondriusoknak és a vélla-
latvezetéshez tartoz6 szakembereknek szdl, ellentétben az olyan egy vagy tébbrészes tizemi riportokkal, amelyekben
féként munkésokat, brigadvezetéket, véllalati kozépvezetbket szélitanak meg. Gyodrgy Istvan (1968) januar kdzepi
riportja a Habselyem Kotottarugydarbdl a hét 6t napjan a reform olyan kiilonb6z6 aspektusait jarta korbe, mint a ke-
reslet kihivasai, a technoldgia és munkaszervezés fejlesztése, a vallalati informaciéaramlas és a munkateljesitmény
alakulasa. Osszegzésében kifejtette, szamara a legnagyobb élményt az nyUjtotta, hogy ,mindennap kézvetlen kézelrdl
nézve, hogyan valik gyakorlattd az Uj mechanizmus” és hogy ,a kiviildllé szamara elképzelhetetleniil izgalmas lett
az élet a gyarban”. A Kotottarugyar mintaértékd lehet mas szocialista vallalatok szdmdra, mivel az Ujsagird szerint itt
megértették a gazdasdagi reform lényegét. A dolgozéi hangulatra pedig az jellemzd, hogy:

».-.akinek nem »asztala, az is igyekszik bekapcsolédni, hogy segitsen, téle telhetéen. Hogyan
lehetne jobban dolgozni a vevé megelégedésére, a gyar és a maguk hasznara, ez foglalkoz-
tatja az embereket, s ebben lelheté a magyarazata a javaslatok, sokasodasanak is, a biralat
er8sodésének is, aminek tanuja voltam azon a termelési tanacskozason is, amelyrél besza-
moltam.”

Februdr és marcius soran a lap sorozatot indit,amelyben ,szazipari, mezdgazdasagi és kereskedelmi vaéllalat, szovetkezet,
kutaté-, tervez6- és fejlesztéintézet vezetdjét” kérik fel, nyilatkozzon sajat véllalata fejlesztéseirdl, kezdeményezéseirdl
és tapasztalatairél (Népszabadsag 1968a). A vélemények 6sszegzésének legnagyobb tanulsdga pedig az lesz
marcius végére, hogy ,a kordbban eléggé mechanikus jellegi végrehajté munkat dntevékeny, gondolkodo, alkotd
tevékenység viltja fel” (Almasi & Kovacs 1968). Az év végén pedig egy kvazi-szocioldgiai felmérésre véllalkoztak
a Népszabadsag Ujsagirdi, akik a ,kézgazdasagi egyetem tiz felsééves hallgatéjdval »megszalltak« a Kismotor- és

16 Kadar Janos magatartdsarol és a magyar kommunistak allaspontjanak véltozéasairdl a csehszlovak valsag idejében lasd Huszar
Tibor (1998) kotetét, illetve Békés Csaba (2008) és Mitrovits Miklds (2012) irasait.
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Gépgyar szerszam lizemét”, hogy a munkasokat faggassak az Uj kérilményektdl a ,tudati valtozasok” témajaig (Kovacs
1968a). Az ,50 kérdés 50 munkashoz” cim( sorozatbdl kidertil, hogy a dolgozdkat a leginkdbb a kereslet alakulasa, a
nyereségelosztas és a szabadid6 kérdései foglalkoztattak. A cikksorozat persze ezt a pusztan individualista hozzaallast
igyekezett tompitani, a felmérés eredményeit szélesebb, kdzosségi-vallalati-tarsadalmi kontextusba emelve.

4.2. Munka, verseny, politika

A propagandacélokat azonban leginkdbb azok a vezércikkek képviselték, amelyek kevésbé szubtilis mdédon a verseny
jogossagat taglaljak a szocialista rendszeren beliil. Itt f6ként hdarom tematikus elem jelenik meg. Az egyik a munkas
helyérél és a munka szerepérdl szél az Uj gazdasagi mechanizmus teremtette termelési viszonyok kézott. Mennyiben
fejtheti ki egyéniségét a dolgoz6 az Uj gazdasagi rendszerben (Vet6é 1968a), mit jelent a munkateljesitmény szerinti
bérezés és nyereségelosztas (Oroszi 1968a), mit jelent a versenyalapt munka a szocializmus munkdsa szamara (Farag6
1968b), és nem vezet-e ez a Marx altal a kapitalizmus logikajabol eredé elidegenedéshez (Turbék 1968)? — ezek a
kérdések meriiltek fel a Népszabadsag propagandacikkeiben az év folyaman.

A masik nagyobb témakaor olyan kérdésekbdl allt, amelyek a vallalati 6nallosag értelmérél és — foként az elsé évi
mérlegek alakulasanak tudataban - a vallalati nyereség szerepérdl, a véllalatvezetés tovabbi feladatairdl szoltak.
A legtobb iras ebben a témakorben jelent meg a napilapban, és szamaranydban az altalam vizsgalt 6sszes cikk
kétharmadat tette ki. Jellemz&ek azok a vezércikkek vagy vélemények, amelyek az év utolsé hénapjaban jelennek
meg a vallalati gazdalkoddas tapasztalatairdl. S6tér Edit (1968) példaul arrél értekezik, hogy Ugy tlinhet, a mechanizmus
reformjanak sikere elsésorban a gyakorlatban dél el. Valojaban a vallalati gazdalkodas nem térhet el az elézetes
tervektdl, a vallalati irdnyitds nem értheti jobban a mechanizmus mkddését azokndl az elméleti szakembereknél
és politikai vezetéknél, akik kidolgoztak és bevezették rendszerét. A gazdasagi mechanizmus reformja elsésorban
népgazdasagi kérdés, a szocialista tdrsadalmat szolgalja, és nem — hangzik az érvelés — 6nmagaban a nyereség
kitermelését, egy vallalat vagy agazat oncélu fejlédését jelenti. Ezért a véllalatvezetéknek ,tanulmanyozniuk kell”
a mechanizmus reformjanak elméletét. Szilveszteri vezércikkében Oroszi Istvan (1968b) Az uj mdr nem ismeretlen
cimmel a vallalati gazdalkoddsban a hatékonysag novelésére buzdit mint a még hatralévé nagy feladatra a reform
kiteljesedéséhez. Ehhez batorsag és 6nallé gondolkodas, ugyanakkor kollektiv szemlélet sziikséges az Ujsagird szerint.
Vannak jé példak, mint a Gumiipari Vallalat vagy a Budapesti Radiotechnikai Gyar. Az utdbbiban nemcsak az Uj gyartasi
eljarasok kifejlesztése, a munkaidé hatékony beosztdsa, a munkafegyelem megerdsitése, a dolgozoi érdekeltség
novelése, a 15 szazalékos termelésndvekmény, a hatékony irdnyitasi modszerek, a felesleges biirokratikus eljarasoktol
valé megszabadulas segitette el6 a reformhoz valé csatlakozast, hanem az izemben uralkodé kollektiv szemlélet is:

Konnyebbség az is, hogy a reform idészer( kérdése, a »mibe keriil?«, mar nemcsak a kézgaz-
daszokat, a vallalati igazgatékat, hanem a tervezdket, a kutatdmérnokoket és az lizemek
dolgozéit is jobban foglalkoztatja, mint azel6tt. J6 dolog ez azért is, mert az Gj esztenddben
az irdnyito szervek és a vallalatok, igy még tdbbet tehetnek azért, hogy kibontakozhasson
a reform, erés6djon a vevék, a felhasznaldk helyzetét javitd verseny, meggyorsuljon a nép-
gazdasag fejlédése, s megvalodsuljanak mindazok a tervek, amelyek az orszag népének bol-
dogulasat, a szocialista tarsadalom felépitését szolgaljak.”

A harmadik nagyobb témakor a politika feladatait, illetve a gazdasag és a partmunka vagy a véllalatokon és termel6-
szovetkezeteken beliili partmunka lehetéségeit foglalta magaban. Ebben a témakorben a legtobb irds a partmunka

soron |évé feladatairdl, a politikai vezetés és a gazdalkodas egybehangoldsarél szolt az év folyaman. Jellemzé példa

Sélyom Jozsef (1968) majusi irdsa, Jobb mint remélték, de... cimmel, amely a helyi szint, a IX. keruleti partszervezetek
és gazdasagi vezetdk egylittm(ikodését targyalja. Pontosabban a partszervezetek irdnyitasa elé6tt magasodo

problémakrél szol, amelyek eredgje legtdbb helyen a szervezetlenség. Kévetkeztetése azonban biztat, a megannyi

hiba felvetésének ellenére is:
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~Nagy reményre jogosit, hogy a vezeték tobbsége megérti: az Uj gazdasagiranyitasi rendszer nem
csokkenti a partszervezetek felelésségét és szerepét a gazdasagi munkaban. A legtobb munka-
helyen tagadhatatlanul megnétt a partszervezetek tekintélye. Valamennyi donté jelentéségu
Ugyben részt vallalnak a partmunka médszereivel a megoldasokbdl. Ez a kdvetkezetes és helyes
irdnyu tevékenység az alapja, hogy a IX. keriilet lizemeinek gazdaséagi vezet6i ma mar egyre in-
kabb elismerik: az Gizemi partszervezetek j6 tarsak a nehéz és sokrétli feladatok megoldasaban.”

Ehhez az altaldnos és sokszor hangoztatott problematikus kapcsolathoz csatlakoznak az olyan cikkek, amelyek

»a demokracia” fejl6dését taglaljak. Féként az izemi demokracia jelent kihivast a reform propagandistdi szamara, azaz
a gazdasagban valé munkasrészvétel szintjeinek elhatarolasa (Faragé 1968c¢, 1968d), a kollektiv dontésekért vallalt
felel6sség (Faragd 1968e), a szocialista kozosségi tudat kialakuldsa (Terényi 1968a) és ezek gyakorlati megvalésitasai
egyes vallalati egységekben (Kovacs 1968b, 1968c). Ugyanakkor kevesebb iras jelenik meg a szocialista demokraciardl,
mint a szocialista rendszert elméletben atfogd és mikoddtetd ideoldgiai eszmérél. llyen Rézsa Laszlo (1968a: 5)
hosszabb irdsa, amely szeptember elején a csehszlovakiai valsagra reagal. ,A mi demokraciank utja” cimu iras
gondosan igyekszik elhatarolni a magyar gazdasagi reformfolyamatot a Csehszlovakidban kibontakozott politikai
véltozasoktdl. A formdlis demokracia felé tett pragai politikai Iépésekkel szemben - érvel Rézsa — a magyar reform a
valédi, a tarsadalom egész életére kiterjedd demokraciat célozza, amelynek elsé |épése a tarsadalmi érdek(ek) helyes
felismerése. A magyar reform elsé évének értelme ebben a logikédban a kdvetkezé:

»A demokracia fogalmat, m(ikodésének mechanizmusat, erdit és korlatait ma realisabban,
arnyaltabban és tudomanyosabban szemléljik, mint a korabbi években, hiszen, hogy mast
ne mondjunk, ma vildgosabb eldttiink tarsadalmunk érdekstrukturajanak rendszere és haté-
kore, mint a gazdasagi reform elméleti kidolgozasa elétt.”

A propagandamunka itt mar a hivatalos ideoldgia elsédleges lizenetkozvetitéjeként jelenik meg. Azok a kérdések,
amelyek a reform értelmét és a tdrsadalom szamdra igért perspektivait taglaljak, a propaganda eszkdzeivel a reform
ideolégiajanak esszencidjat fedik fel.

4.3. A reform jelentése és jelentosége

Mar 1968 elején olyan vezércikkek lattak napvildgot a napilap cimoldalan, amelyek azimmar mozgasba lenddilt uj rendszer
értelmezésére torekedtek. Ezek a vezércikkek egyarant kivantak utalni a reform tarsadalmat atfogo hatdsaira, a mindenkit
érintd valtozasokra, illetve arra, hogy ez az atalakulas nem robbandsszerlen és latvanyosan kovetkezik be, hanem a
munkaval toltott hétkdznapok soran fog jelentkezni. Erre utal a ,Dolgos hétkéznapok” cim(i vezércikk, amely szerint:

»A gazdasagi reform életbelépésével olyan nagyszabasu atalakulas vette kezdetét, amely ki-
hat egész tarsadalmi életlinkre, atformalja, felfrissiti gondolkodasunkat, tevékenyebb, szor-
gosabb munkara serkent. Kozvéleménylink a kormany intézkedéseibél mind vildgosabban
latja, megérti, hogy a reform a véllalatok 6nallésaganak novelésével, az arak, a piac 6szténzd
szerepének kibontakoztatasaval Uj lehet6ségeket tar fel anyagi eréforrasaink észszertibb
hasznositasara, a varos és a falu dolgozéinak felemelkedését szolgalé gazdasagpolitikank
toretlen folytatasara, a szocialista épités meggyorsitasara” (Oroszi 1968c).

A szerkeszt6ség véleményét tolmacsold szerz6, a Népszava kordabbi keménykezUi fészerkesztéje” nem gydzi elégszer
hangsulyozni, hogy a munkdanak olyan korszaka érkezett el, amelyben nem lehetséges a masra — féként az dllamra -

17 Oroszilstvan 1953 és 1956 kozott toltotte be a Népszava fészerkesztdi tisztét. Fészerkeszt6iidészakarol és mikodésérdl lasd
Takdacs Robert (2013) a Népszava negyvenéves torténetérdl (1948-1989) sz6l6 tanulmanyat.
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valé mutogatas, hanem a dolgozodk és a vezetbk is sajat teljesitményiikért felelnek. Oroszi (1968c) ehhez koti a reform
sikerét és azt, hogy a felfokozott elvarasok a valtozasokkal kapcsolatban be is teljesiljenek: ,Most mar téllink fligg,
valamennyilinktdl, hogy az odaadé igyekezet, a fegyelmezett alkoté munka az Uj feltételek kdzott az eddiginél is
nagyobb eredményeket hozzon.”

A sziikséges kitartasra a reform mellett és a mindennapi harcokra hivta fel a figyelmet radiés és televizids interjujaban
Kadar Janos és tobb vezetd politikus is. A Népszabadsag kovetkezé szamaban, januar 4-én Bécz Sandor (1968)
elismeréen idézi fel révid riportjdban a kustanszegi termelészdvetkezet elndkének kijelentését:

~»Mit vér téliink a szovetkezet tagsaga, mit vér a népgazdasag?« Csak ez lehet a helyes kiin-
dulépont. S ha 6sszehasonlitdst teszlink gyar és gyar, tsz és tsz kozott, nem nehéz felfedezni
a kétféle kérdésfeltevésbdl, azaz szemléletbdl eredé kilonbségeket. Aki csak egyszerlen
»var« valamit az Gj mechanizmustoél, az — legalabbis cselekvéen — nem ugy gondolkodik és
dolgozik, ahogyan korabban lehetett és kellett. De, aki helyesen teszi fel a kérdést, mint
a kustanszegi elnok, az hénapok 6ta topreng, szamol, otleteket sziil és vet el, s ekdzben
- parttaggydlésen, vezetdségi Ulésen, kozgy(ilésen — ismételten visszatér a kollektiv bolcses-
ség kiapadhatatlan forrasahoz.”

Az els6 honap folyaman szamos hasonlé cikk jelenik meg, amely a munkara, a kreativitasra és a reformmal vald ,egydtt
gondolkodasra” hivja fel a figyelmet. Januar utolsé napjan Vetd Jozsef (1968), a Népszabadsag szerkesztébizottsagi
tagja a bizalmat igyekszik erésiteni a reform irant. A ,Nem varazsszéval - tettekkel” cimi vezércikk szintén a szocialista
tarsadalom el6tt all6 munkara buzdit, amelynek varhatéan hamar jelentkeznek a gyimolcsei is:

Val6szinl, hogy még nem mindeniitt megy minden siman, s az is lehetséges, hogy egye-
sek még nem eléggé otthonosak a feladatokban, amelyeket a szinvonalasabb munka allit
eléjiik, vagy taldn nehezebben szokjdk meg, nehezebben térnek ra ezekre. De a dolgozdk
lendlilete, akarata, tettrekészsége megvan. Ez pedig felbecsiilhetetlen érték. Jelzi, hogy az
emberek készek céljaink megvaldsitasara, s tudjak: ha az illizidknak nincs is helyiik és értel-
mik, de az aggdlyoskodasra sincs ok. Jobban kell dolgoznunk, mint eddig, s az elsé nyugodt
heteket sok-sok eredményekben gazdag hénap kéveti majd.”

A reformpropaganda elsédleges célja tehat olyan gondolkodas felé terelni az olvasékat, hogy magukénak érezzék
az Uj gazdasagiranyitasi rendszert, és ha kell, munkajukkal jobban segitsék annak kibontakozasat. Lathatjuk, ez
a termelési propaganda a szocializmus korabbi szakaszaiban is fellelhetd narrativdja. Itt azonban - ellentétben a
szocialista tarsadalom épitésére és a kollektiv kozjora tett kizdrélagos utaldsokkal — a kollektivitas mellett az érvelés
az egyéni lehet6éségekre is kivan hatni. A reformpropaganda elsé sajatossaga tehat a kollektiv és az individualis
haszon mentén valé érvelés. Nem alakul ez mashogy az év tovabbi részében, foként a félévforduldn és az év végén
sem, amikor a reform értékelésére keriil sor a propagandisztikus cikkekben is. A lap tudésitéja, Terényi Eva (1968b)
minucidzus nyelvi okfejtésében vezeti fel a témat, amikor arrol értekezik egy lizemi riport kapcsan junius elején,
hogy miért félrevezetd a ,bevezették” kifejezés haszndlata. A reform ,bevezetése” ugyanis azt sugallja, hogy nem
masroél, mint torvényi rendelkezésrél van sz6, amely a politikai vezetés akaratan mulott, utana pedig nincs tovabbi
teenddje a tarsadalomnak a reformmal kapcsolatban. Ezzel szemben a ,megkezdédott” ige preferalasaval a reform
folyamatjellegére, és a kollektiv részvétel szilkségességére utal:

»Az Uj mechanizmust nem lehet egyszer(en elrendelni, »bevezetni«, hanem a helyesen ki-
dolgozott elveket a gyakorlatban kell kialakitani. Mindenkinek a maga helyén, a maga be-
osztasdban. Mert a legjobban el6készitett reform sem valésul meg 6nmagatol, egyszerre,
automatikusan. Emberek &llnak az uj gy6zelemért rovott kiizdelem élén ezuttal is. Es har-
cukat olyan mértékben korondzza majd siker, amilyen mértékben urrd lesznek a régi folott
a gazdasagban és a fejekben egyardnt. Ez a folyamat megkezd6dott és nem »bevezettéks.”
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Az év utolso honapjaban végiil valdsagos dompingjlk kdvetkezik a reform elsé évét értékel6 propagandacikkeknek.
Ezek mindegyike kiemeli, hogy a reform az elsé évben jél teljesitett, nem igazolddtak be azok a félelmek, amelyek
a tervgazdalkodas megroppanasardl, az arak ellenérizhetetlen elszabadulasarol szoltak. A reform jé Uton jar, de a
kovetkezé évek még szamos megoldatlan problémat tartogatnak a gazdasag és a tarsadalom szamara. Mivel témank a
politikai propaganda, itt elsésorban a tarsadalomra varé feladatokat és a propagandista ,intelmeit” érdemes emliteni.
A Népszabadsdg szerkeszt6ségi vezércikkében a sokat ismételt felszdlitas hangzik el a tarsadalmi egylttmikodésrdl,
amely a reform sikerének zaloga:

A kommunistdk, a part és a tomegek kozotti kdlcsonods bizalomra, orszagunk jé politikai
[égkorére épitve, igényeljék minden dolgozé aktivitasat, 6sztondzzenek mindenkit, hogy
odaadd munkaval segitse gazdasagi céljaink megvalositasat” (Népszabadsag szerk. 1968b).

Ugyanakkor megjelennek azok a veszélyek is, amelyek megtorhetik e reform mogott all6 tarsadalmi egységet. llyen

a szélséséges nyereségvagybol adédo konzumerizmus, amely nemcsak a tarsadalmi harmoniat és a szocializmus

egalitarius értékeit veszélyezteti, hanem utat enged a korlatlan szabadossagnak, a silany vagy egyenesen karos

termékek és szolgaltatasok fogyasztasanak. Rozsa Laszl6 vezércikkei ebbdl a szempontbdligen tanulsdgosak. A szerzé

december elején megjelent irdsaban hosszabban taglalja, hogy mennyiben igaz az a nézet vagy inkdbb pletyka, hogy

areform lathatéan jobban kedvez a parasztsagnak, mint a hazai munkasosztalynak (Rézsa 1968b). Egy héttel késébb

pedig egy altalanosabb kitekintéssel veti fel a jovedelmi kiilonbségek kérdését és azok tarsadalmi kbvetkezményeit.
A szbveg érvelése szerint |étezik a ,kispolgarosodas” veszélye, a ,kommercializmus” eszméi pedig a ,reform hata mo-
go6tt megbujva” fejtik ki karos hatasaikat. Ennek a veszélynek a két jelképe Rézsa szerint Budapest szabados éjszakai

életében és az anyagi jellegl statusszimbolumok felhalmozasaban érhet6ek tetten:

+Kérdés példaul, hogy szlikséges-e ilyen mértékben és ilyen stilusban szervezni a budapesti
éjszakai életet, azt a latszatot adva, hogy a sekélyesség, a sex [sic!], a barmUsorok is mintegy
tartozékai a »szabadabb megnyilvanulasoknak«. Kételkedni kell abban, hogy valéban ilyen
mérték( tarsadalmi szlikséglet-e az Ujabb és Gjabb barok, éjszakai lokdlok megnyitasa.”

A kispolgari értékek terjedében, ez aldashatja reformot, ezért kell errél vitatkozni:

,Es ma vajon nincs olyan kérnyezet - s példaja nem terjed? -, amelyben a kocsi, a nyugati kiil-
foldi utazas, a nyarald, a megfelel6 divatcikkek jelzik az »egy csoportba tartozast«. Az ilyen
statusjelkép jelentéségét nevetséges dolog lenne tulbecsiini. Mar csak azért is, mert ezek
csupan addig hatnak, ameddig valamilyen kivételesség latszatat kdlcsonzik. Ahogyan a tv,
a hiitészekrény birtoklasa, a szomszédos orszdgokba valé turistadt ma mar semmit sem jel-
képez, ugy holnap a gépkocsi is elveszti presztizsértékét” (Rdzsa 1968c¢).

Ezek a felvetések nem el6szor hangzanak el a reform veszélyeivel kapcsolatban. Szintén a Népszabadsagban Veres
Péter ir6 mar 1967 oktéberében publikalt hires cikkében ostorozta a kollektivitas eszméjével szembenallé kispolgari
birvagyat. Ez a vita azonban az 1960-as évek elején indul, és befolyasolja a szocializmus tovabbi térténetének
tarsadalomelméletét. Az életmdd-, a fridzsiderszocializmus- vagy a polgarosodés-vitak valéjaban a szocializmus és
kategdridinak helyes értelmezésérél széltak (Voros 1997, Dupcsik 2008, Valuch 2008), a hetvenes évek elején megfelel6
municiét szolgaltatva a gazdasagi reform ugynevezett munkasellenzékének.

Ez a tarsadalmat érinté vitas kérdés a differencidlt propaganda sajatossagabol fakad, azaz nemcsak az agitacios célu
politikai Gizenetek dtaddsa, hanem a kérdések felvetése, az érvek litkdztetése is a propaganda részévé valt. Alapvetéen
azonban a tarsadalmi 6nbizalom épitése, illetve a reform tdmogatésanak 6sztonzése volt a propaganda feladata. Errél
tanuskodnak a napilap kardcsonyi vezércikkének zar6 mondatai is a ,jé alapok” lerakésardl, a ,kulcsfontossagu ma”
(értsd a reform) megvalositasanak céljabdl tett sziikséges ,eréfeszitésekrdl” (Horvath 1968). Még inkabb ez az intencid
mutatkozik meg Foldes Istvan (1968) szintén a kardcsonyi szamban megjelené 6sszegzésében, amelyben céfolni
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igyekszik a nyugati szakérték és sajtd részérél a magyar reformmal kapcsolatban felvetett aggalyokat. Az egykori
MDP Agitprop Osztalyanak vezet6je, majd késébb a Népszabadsag fészerkeszt-helyettese arra mutat ra: a reform
nem a tervgazdalkodas megtagadasa vagy hibainak beismerése — ahogy sejteni vélik a nyugati véleményalkotdk —,
hanem a szocialista gazdasag tokéletesitése, igy egy hatékonyabb és tarsadalmilag igazsadgosabb szocializmus eszkoze.
Az azonban, ugy véljiuk, beigazolédott, hogy gazdalkodasunk Uj rendje megfelel a szocialista gazdasag altaldnos
torvényeinek, erdsiti a szocializmus pozicidit hazankban - irja Foldes zarszavaban. Majd a kdvetkezéképpen érvel:

»A reform hatésara er6s6dnek a szocialista tulajdonviszonyok: szélesil, béviil a szovetkezeti
tulajdon, csdkken a magéantulajdon jelentésége; erésddnek az allami vallalatok, s 6nallésaguk
névekedése kozelebb hozza a szocialista tulajdonviszonyokat a dolgozékhoz, vildgosabba
teszi el6ttiink az egyéni, a k6z0sségi és a tarsadalmi érdekek egységét. Gazdasagi reformunk
alapvetd vondsa — hasonldan a tobbi szocialista orszag reformjaihoz -, hogy 6sszekapcsolja a
népgazdasdg tervszer(, kbzponti irdnyitasat az aruviszonyok, a piac aktiv szerepével.”

5. Osszegzés és kovetkeztetések: a reformpropaganda szerepe

Az utékor szamara 1968 féként a tarsadalmi és a kulturdlis élet véaltozasanak szimboéluma (Stadler 2010). Akkoriban
az ujsagolvasok a leginkabb a vilagpolitika eseményeire figyelhettek fel. Januar végén megindult Vietnamban
a Tet-offenziva, és ezzel a haboru Uj szakasza kezd6dott el; vilagszerte szaporodtak a haboruellenes tiintetések;
az Egyesiilt Allamokat merényletek raztak meg, mikézben folytatédott az elnékvalasztasi kampany. Az altalanos
nyugtalansag elérte a nyugati (és a japan) diaksagot is, amely nemcsak az életmdéd forradalmaban, hanem intézményi
valtozasokban is érdekeltté valt. A keleti blokkhoz tartozé orszagokban a partvezetés e tarsadalmi nyugtalansagot
sajat propagandacéljaihoz kivanta igazitani, mikozben Csehszlovakidban egy olyan reformfolyamat kezdett év elejétél
kibontakozni, amely a kommunista hatalomgyakorlds addig rendszerét, a szabadsagjogok gyakorlasat és a létez6
szocializmus jovéjét egyarant befolyésolja.

Mindekozben a Magyar Szocialista Munkdaspart a reformpolitika induldséra és annak elfogadtataséara koncentralt
ebben az esztendbben.”® Ez azzal a feladattal jart, hogy a reformot elfogadtassa a magyar tarsadalom nagy részével,
elnyerje a kelet-eurépai és féként a szovjet partvezetdk bizalmat, illetve az uralkodé ideoldgiaba integralni tudja a
megindult folyamatokat. Ez az évek alatt kialakitott, a reform induldsa szempontjabdl kedvezé viszonyrendszer a
csehszlovékiai események miatt 1968-ban veszélybe is keriilt. Annak a kényszerU politikai egyensulyozasnak, amely
ez évben megovta a reformot, részét képezte a propaganda is. A Népszabadsdgban megjelent irdsok mennyiségileg
toredékét jelentették annak a propagandamunkanak, amely kiterjedt az Gzemi és a tandacsi partszervezetektdl a
tarsadalmi és a tomegszervezeteken at az orszagos médiumokig és a partvezetdség munkijaig. Talan nem all messze
avalésagtol, ha azt allitjuk, hogy Magyarorszagon 1968-ban teljes korlii mozgositas tortént az orszagos propagandan
keresztul. Ez a propaganda - ahogy a Népszabadsag cikkeibdl kiolvashatjuk - nemcsak azt kivanta a magyar tarsadalom
tagjaitol, hogy a reform nevében tobbet és jobban dolgozzanak, bar az elsédleges elvaras ez volt. A tobb és jobb
munka a politikai-gazdasagi vallalkozas céljait szolgalta, amely célokat a magyar tarsadalom tagjainak meg is kellett
értenilk és el kellett sajatitaniuk. Mivel a magyar szocializmus a hivatalos értelmezés szerint tuljutott az osztélyharc
szakaszan, a reform mar nemcsak a part tigye volt, hanem - a propaganda szerint — mind elméleti, mind gyakorlati
aspektusaiban a tarsadalom egészére tartozott. 1968 e tekintetben is a haboru utani magyar torténelem fontos éve.

18 A magyar 1968 jelentéségérdl és torténeti értékelésének problémairdl, 1asd Féldes Gyorgy (2009) tanulmanyat. Az 1968-as
év magyarorszagi eseménytorténeti vetiletérdl lasd Murai Andrés és Téth Eszter Zso6fia (2018).
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Abstract

»Itis better than predicted, but...”

The economic reform and its political propaganda in Népszabadsag, 1968

The New Economic Mechanism, launched in 1968, was a unique enterprise of state-socialism in the Kadar era. The
introduction of the economic reform required years of preparation not only in the economy but also in communist
propaganda. In this propaganda work, guided by the leaders of the communist state-party, radio, television and the
press played a crucial role besides the higher and local organs of the communist party. Népszabadsag as a state-owned
high circulation newspaper served as a primary forum for this propaganda work: it not only informed about economic
changes, but also tried to bring the attitudes and thinking of workers to the changing conditions of production in
line with expectations. This paper examines the propaganda activities and thematic articles of Népszabadsag aimed
at enlightening and influencing the public in 1968.
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