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Sarany Orsolya

Latlelet az erdélyi magyar nyomtatott
sajté aktualis allapotarodl

2022 6sze drasztikus valtozasokat hozott az erdélyi magyar lappiacon, hiszen tobb kiadé dontétt gy, hogy
az online térbe koltozteti vagy megsziinteti nyomtatott kiadvanyait. E tanulmany a kiaddi dontésekhez
vezetd piaci folyamatokat részletezi, szembeallitva azokat a kisebbségi napilapkészitésbe beagyazdodott
mechanizmusokkal. Ez a kettésség a szerzd sajat fokusza miatt is meghatarozé a tanulmanyban, hiszen
szocioldgiai doktoranduszhallgatoként kiviilrdl, de erdélyi magyar djsagiréként beliilrél szemléli ezeket.
A tanulmany kitér az erdélyi magyarok lapfogyasztasi szokasaira, a médiapiac strukturalis jellemzdire,
bemutatva, miért relevans ma is a print média, majd listazza az elmult 30 évben megjelent jelentds
napilapokat, 6sszehasonlitva a 2012-es és a 2023-as kinalatot. Végiil azt a piaci kornyezetet mutatja be,
amely atrajzolta a romdniai magyar napilapkészitést, részletezve a piaci folyamatok nem piaci alapua
kovetkezményeit is.

Kulcsszavak: kisebbségi média, médiagazdasdg, napilapgyartds

An overview of the current state of the
Hungarian print media in Transylvania

The autumn of 2022 brought about drastic changes in the Hungarian newspaper market in Transylvania:
several publishers decided to close down their print publications or to move them into the online sphere.
This paper presents the market processes leading to these decisions against a background of the production
mechanisms of minority daily papers. This dual perspective has been chosen because of the focus of the
author: as a PhD student in sociology she looks at these processes from the outside, but as a Hungarian
journalist coming from Transylvania, she sees them from the inside. This study also discusses some of
the structural characteristics of the Hungarian print media from Transylvania and lists the most important
daily newspapers of the past 30 years, comparing the markets of dailies in 2012 and in 2023. It also presents
some aspects of the newspaper market, detailing the non-market-based consequences of these processes.

Key words: media economy, minority language media, newspaper production
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1. Bevezetd: a besziikiil6 erdélyi magyar médiapiac

Az erdélyi' magyar nyomtatott sajtot 2022. oktéber 19-e dtrendezte. Aznap a legnagyobb és egyetlen romdniai
magyar médiatroszt, az Erdélyi Médiatér Egyesiilet legnagyobb vallalata, a Prima Press Kft. révid szolgélati
kozleményt adott ki. Eszerint az Erdélyi Médiatér Egyesiilet a nehéz gazdasagi helyzet miatt 2022. december
30-4tdl felfiiggeszti az egyesiilethez tartozé nyomtatott lapok kiadésat, a lapterjesztést és -kézbesitést, valamint
a lapkereskedelmet. Az érintett lapok online véaltozata azonban tovabbra is elérheté maradt. Ez a dontés
15 kiadvanyt és mellékletet érintett, koztiik az egyetlen erdélyi terjesztésti napilapot, a Krénikat, a Székelyfoldet
lefedd Székelyhon napilapot, a haromszéki Székely Hirmondé napilapot, a Néileg havimagazint, Erdély egyetlen
ndi magazinjat, tobb hetente vagy havonta jelentkez6 mellékletet, példaul a 33 éve megjelené Erdélyi Naplo
hetilapot.

Ez a kiadéi dontés egy besziikiil6 médiatérben tortént meg: kordbban mds napilapok kiadéi is a lapkiadas
felfiiggesztése mellett dontottek. 2022. augusztus 31-én, 54 éves fennalldsat kovetden a Szatmari Friss Ujsag
kiaddja is bejelentette, hogy gazdasagi okok miatt megsziinteti a lap nyomtatott véaltozatat. A kiadvéany a frissujsag.
ro cimen maradt elérhet8. A negyedévente jelentkezé Moldvai Magyarsdg cim folydirat szerkeszt8sége a lap
2022. nyari szamdban kozolte az olvaséival, el6fizetSivel, hogy 2023-t8l megsziinik a kiadvany. Néhdany hénap
leforgédsa alatt tehdt a roméniai magyarsag Osszesen 17 nyomtatott kiadvdnyt, mellékletet veszitett el, aminek
sulyos kovetkezményei vannak.

A legfontosabb kovetkezmény az, hogy teljes kozosségek — a szérvany Moldva és a tombmagyar vidék
Szatmadr is — magyar nyelvli nyomtatott média nélkiil maradtak, vagy veszitették el az egyetlen anyanyelvi
informdcidéforrdsukat. A nyomtatott sajté eléfizet6i bazisat alkotd idGsebb korosztély emiatt rakényszeriilhet
arra, hogy romén nyelvi lapokbdl tdjékozddjon, ha nem tudja, nem akarja az interneten fogyasztani a magyar
nyelv{ kiadvanyokat.

Ugyanakkor a médiapiac is nagy mértékben besz(ikiilt e dontések hatdsara. Az elmult tobb mint két évtizedben
50 és 70 kozott mozgott az erdélyi magyar sajtékiadvanyok szdma (Agoston & Ambrus 1999, Bodé 2008).
Ez a szam a mostani dontéseket kovetden jelentés mértékben csokkent: az erdélyi magyar sajtékiadvanyok
megkozelitleg harmada tiint el a piacrdl, az erdélyi magyarsag szazéves kisebbségi léte alatt pedig el6sz6r maradt
orszagos/erdélyi terjesztés(i napilap nélkiil. A kiilonb6z6 kiadvanyok megjelenésének felfiiggesztése ugyanakkor
a fennmaradt lapokat is nehéz helyzetbe sodorta, hiszen a kiilonb6z6 lapok kiadéi gyakran ugyanazzal a
nyomdaval dolgoztak, ugyanarra a terjesztéi halézatra épitettek. Ezek anyagi terhei ezenttl a fennmaradt
kiadoékra harulnak. E folyamatokat a kés6bbi fejezetekben részletezem.

A harmadik — stlyos és egzisztencidlis — kovetkezményt a szerkeszt6ségi munkatarsak elbocsatasa jelentette.
Az Erdélyi Médiatér Egyesiilet 2023 januarjatél munkavallaléinak 70 szdzalékat bocsatotta el, csak Hargita
megyében 251 alkalmazottjatdl valt meg az egyesiilet lapterjeszt6i vallalata. A leépitések f6ként a terjesztbket,
a tordelbket, az olvasdszerkesztdket, a korrektorokat, a mlszaki munkatarsakat érintették. A Transtelex
értesiilései szerint az Erdélyi Médiatér Egyesiilet kozel kilencven f6allasi Gjsagirdja kozil harmincnak maradt
meg a munkakonyves dllasa.> Ok ezentul a kiadvanyok online feliileteire 4llitjék el6 a kiillonbozé tartalmakat.
Mais ujsagiroknak azt ajanlotta fel az egyesiilet, hogy szerz6i jogdijas szerz6déssel dolgozzanak tovabbra a
médiaholdingnak, most mér az online feliilletre. A lapok impresszumai szerint a Krénika napilapndl 2023-
tol 17 f6allast vjsagird helyett heten dolgoznak, a Székely Hirmondé 12 djsagirdja kozill hdrom maradt a
szerkeszt6ség kotelékében. Az Erdélyi Médiatér Egyesiilet emellett felszamolta a Krénika napilap kolozsvéri
szerkesztGségét, a Székelyhon napilap marosvasarhelyi fidkszerkeszt8ségét, ugyanakkor radids szerkesztéket és

1 Erdélyi magyar nyomtatott sajtén a jelen tanulmdnyban az Erdély, a Mdramaros, a Partium és a Bansag vidékeken
szerkesztett és/vagy terjesztett médiat értem. Igy erdélyi magyar nyomtatott médiaorganumként jelennek meg a bukaresti
szerkeszt6ségl, de Erdélyben is terjesztett napilapok is.

2 Cseke Péter: Osszeroppant a Fidesz erdélyi sajtobirodalma, 70 szdzalékos leépitések lesznek a Médiatér lapjainal.
Transtelex, 2022. XI. 5.
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fotdsokat is elbocsdatott. Az utébbi dontés arra enged kovetkeztetni, hogy tovabbi véaltozasok jonnek az erdélyi
magyar médiatérben.

Mis kiadé is hasonlé dontésre kényszeriilt: a Szatmari Friss Ujsag kiadéja is elbocsatotta 2022 nyaran a
négy legtapasztaltabb munkatarsat. A dontésnek pusztin gazdasagi okai voltak: ezeknek az Gjsagiréknak
volt a legmagasabb fizetésiik. A szerkesztdségnek jelenleg 6t f6allasa Gjsagirdja van. Mindezeket 6sszegezve
elmondhatjuk, hogy a roméniai magyar Gjsagirétarsadalmat is megkarcsusitottik ezek a kiadéi dontések.
A romadniai magyar Gjsagirétirsadalomra vonatkozé legfrissebb felmérés szerint 2016-ban koriilbelil 1000
féallast magyar Gjsagiré dolgozott Romanidban, ennek megkozelitéleg hét szazalékat vesztette el a romaniai
magyarsag néhdny hénap alatt; ez 70 Gjsagirot jelent (Csinta & Maksay 2017).

Ajelen tanulmanyban arra torekszem, hogy bemutassam azokat a folyamatokat, amelyek az elmult 30 évben a
romdniai magyar (napi)lappiacon végbementek. Részletesen kitérek azokra a lappiaci torténésekre, médiagazdasagi,
pragmatikus mechanizmusokra, amelyek egyiitt végiil ahhoz a dontéshez vezettek, hogy az emlitett kiadvanyok
nyomtatasat és terjesztését a kiadok felfiiggesszék. Jelen irdsom azonban nem a roméniai magyar nyomtatott
média dtfogd, minden szempontra kiterjedé elemzése, inkabb latlelet. Azt az aktualis kontextust mutatom be,
amelyben a print média miikodését atrajzolé dontések sziiletettek, arra a kérdésre keresve valaszt, hogy 2022-
ben indokolt, értelmes dontés volt-e kisebbségi nyomtatott médiaorgdnumokat ledllitani pusztan gazdasagi
okokra hivatkozva. Ez azért fontos, mert kisebbségi kontextusban e kiad6i dontéseket nem csupan a médiapiaci
redlfolyamatoknak, médiahaszndlati szokdasoknak kellene befolydsolniuk. A kisebbségi média tudatosan termeli
yjra lokalis, regiondlis szinten a magyar tarsadalmat (Bod6 2000), hangstlyosan feladatdnak tekinti a magyar
identitastudat dpoldsat, a magyar kultura és nyelv fenntartdsat, és ezdltal megprébdl kozremiikodni a kozosség
megmaradéasdban (Maksay et al. 2012). A szerkesztett, tisztafejezett és korrektirdzott kiadvanyok a nyelv
megbrzéséhez és terjesztéséhez is hozzdjarulnak. A nagymultd (nyomtatott) médiatermékek fogyasztdsdnak
hagyomdénya van, és igény is van ezekre. A kisebbségi média kisebbségi jogvédé és jogfélts funkciot is ellat.
A média részt vesz a kisebbségi magyar — a romdnnal sokszor pdrhuzamos — tirsadalom megalkotdsaban.
Sokkal bonyolultabban miikodik tehat ez a lapel6allitasi és lapfogyasztasi szokasrend, minthogy pénziigyi,
finanszirozhatésagi szempontot érvényesitve, megéri/nem éri alapon dontsiink réla.

A médiapiaci folyamatok felvazolasahoz a romdniai magyar médidrdl szol6 csekély szamu szakirodalmi forrast
hasznalom. A kontextus megrajzoldsdhoz csak Gjsagirék altal kozolt informdcidkat idézek: olyan informdciokat,
amelyek kiilonb6z6 médiafeliileteken jelentek meg, vagy amelyek Gjsagirdi szakmai férumokon hangzottak el.
Ezt fontos szempontnak tartom, mivel az elmult két évtizedben a médidval kapcsolatos torténések tabutémanak
szamitottak a sajtoban és az Gjsagirok kozott is. A mostani esemény azonban kivételt képez, s nagy nyilvanossagot
épitettek koré a szakmabeliek, az érintettek. A Szatmdri Friss Ujsag megsziinését kovetéen a Magyar Ujsagirék
Romadniai Egyesiilete 2022 6szi kozgytilésén kerekasztalbeszélgetést hirdetett a napilapok helyzetérdl, ,,Lapok
és kiadok szine és fondkja. Véltozatok, timogatdsok, lehetéségek” cimmel. Ezen tobb erdélyi magyar lap
fészerkesztéje, szerkesztje, munkatérsa beszélgetett a print média aktudlis kihivasairol, valsagos gazdasagi
helyzetérél, valamint megitélésérél — ekkor még az Erdélyi Médiatér Egyesiilet nem kozolte, hogy felfiiggeszti a
napilapjainak kiaddsat. A jelen tanulmdnyban az ott elhangzottakat haszndlom fel. Ugyanakkor az erdélyi magyar
médidban is tobbtiz anyag jelent meg ezeknek a dontéseknek a hétterérdl, kovetkezményeirél, a sajtészabadsag
sériilésérdl, s a nyomtatott média pozicidjardl; ezekbdl az irdsokbdl is idézek a tanulmdnyomban. Arra fektetem
tehdt a hangsulyt, hogy a szakma miként itéli meg ezeket a dontéseket, hogyan magyarazza ezeket, milyen jovot
fest, s igyekszem szembedllitani ezeket a megdallapitdsokat a kiadok 4ltal fontosnak tartott médiagazdasagi
szempontokkal.

3 Ezafelmérés azonban 2016-ra vonatkozik. Amennyiben figyelembe vessziik, hogy tobb magyar médiaorgdnum megszlint
azdta, ez az ardny magasabb lesz.
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2. A romaniai magyar lappiac néhany jellemzoje

A romdaniai magyarsag arra torekszik, hogy 6nallé tarsadalomként m(ikodjon, teljes strukturaval, vezet§ elittel,
aromannal gyakran parhuzamos intézményrendszer kiépitésével. Ennek a pAirhuzamos intézményrendszernek
fontos eleme a roméniai magyar média (Kiss 2015). Ez a média egyszerre kisebbségi és tobbségi médiaként is
jellemezhetd. Tobbségi, mivel ellatja a sajté hagyomdanyos funkcidit, tobbségi médiapiaci mechanizmusoknalk,
fogyasztéi elvardasoknak megfeleléen miikodik. Emellett 6nallé struktdrdjd, rendkiviil széles skalaja: létezik
nyomtatott, online, audiovizualis formaban, miikodik kereskedelmi és kozszolgalati alapon. Azonban kisebbségi
is, mivel szamos olyan feladatot is magéra véllal, amely a tébbségi médidnak nem célkit(izése. Igy a kisebbségi
média hataskorébe tartozik — ahogy arra korabban utaltam — a magyar identitds megtartdsa, a magyar nyely,
kultdra meg0rzése és terjesztése, a jogféltés és a jogvédelem stb. (Csinta & Maksay 2017).

Szerkezetileg az erdélyi magyar média leképezi az erdélyi magyarsag demografiai tagoltsagat. Ahogy az erdélyi
magyarsag is kiilonbozé régiokban, nem egyetlen tombben él, az erdélyi magyar média is regionalisan tagolt.
Azokban a régiokban, megyékben, ahol a magyar lakossdg ardnya magas, a médiaorgdnumok szdma is nagyobb,
mig ott, ahol kisebb a magyarok ardnya, a médiaorgdnumok szdma is alacsonyabb (Csinta & Maksay 2017).
Az erdélyi magyarsag regiondlis tagoltsagabdl is kovetkezik, hogy az erdélyi magyar nyilvinossdg is regiondlisan
tagolt (Papp 2000). Ezeknek a regiondlis nyilvinossigoknak a {6 szerepléi pedig a helyi médiumok, a lokélis
nyomtatott (napi)lapok és radidallomésok (Magyari 2020). A regiondlis tagoltsag nemcsak a piacot hatdrozza
meg, hanem a médiaorganumok tematizaciés szokasait is: e lokalis lapok témameritése is tobbnyire helyi.

A lokdlis nyomtatott lapokat dltaldban megyei (napi)lapoknak nevezik. Ezek f6 terjesztési kore az a varos
— altaldban a megyekozpont — és annak vonzéskorzete, ahol az adott lapot irjak, szerkesztik, valamint azok
a kornyékbeli telepiilések, ahova a lap konnyen eljuttathaté. Az ilyen jellegli lapok a romdniai magyar
nyilvanossag leggyakrabban el6fordulé formai, tobb évtizedes torténetiik van, sokdig sajat terjesztési teriiletiikon
monopolhelyzetben voltak.

A lokalis (napi)lapok fogyasztdsidnak széles kor(i hagyoménya van az erdélyi magyarsdg korében. Mdr a
19. szazadban is helyben irt, szerkesztett és terjesztett médiaja volt az erdélyi magyarsagnak. A trianoni
békeszerzédéseket kovetden ez a trend fennmaradt: a roman dllam altal bevezetett korlatozasok ellenére is az
erdélyi nagyvarosok tobbsége kindlt hirlapot, 101 kiadvany 1918 el6ttrél bizonyos ideig folytatja megjelenését
(Magyari 2020). A kommunista rendszer szintén raerdsitett ezekre a lokalis médiafogyasztasi szokasokra: az
orszag 1968-as adminisztrativ atszervezése, az ugynevezett megyésités utdn a roman kommunista part az
Ujonnan létrehozott megyék kozpontjaban nyomddkat és nyomtatott napilapokat alapitott. Ekkor alakultak meg
amost miikodé magyar ,megyei napilapok” jelentds részének el6dei. A kommunista partpropagandat terjesztd
lapokra az erdélyi magyarsdag el6fizetett, tartva attdl, hogy ha nem 6vezi ezeket elég széles kor(i érdeklédés, a
part megsziinteti 6ket. A szokds, amely szerint a napilapokra el§ kell fizetni, ha nem, megsz{innek, ahogy a
lapok jelentés része is, 4toroklédott az el6z6 rendszerbél (Csinta & Maksay 2017). Romdnidban 42 lap jelent
meg magyar nyelven 1971-ben — illetve tovabbi ritkabban megjelend és a kétnyelv(i kiadvanyokat is voltak —,
és ezek kozil 29 élte tul a diktatdrat.*

Az 1989-es rendszervaltast kovetben, alatt a lapok rogton dtalakultak: a tartalom szabad lett, a kiadast pedig
spontan privatizaciét kovetden a szerkesztGségek véllaltak (Papp 2005). Az 1990-es években a virdgzas jellemezte
aromdaniai magyar lappiacot: 1989 és 1999 kozott 934 Gj lapot alapitottak (Kuszalik 2001), ezek koziil a 2000-es
évek elején 65 jelent meg rendszeresen (Agoston & Ambrus 1999). A 2000-es évek kozepére az erdélyi magyar
nyomtatott médiapiac telit6dott,

...letisztultakaviszonyok, kialakultakarendszerek,amivel egyiitt egyfajta példanyszamstop
is bekovetkezett. Azéta csak nagyon nehezen lehet példanyszamot névelni — azt is egy
masik sajtéorganum kardra —, de ez nem nagyon fordul el6 (Csinta & Maksay 2017: 20).

4 Gyorffy Gabor: Sajtétorténet — 50 éves tavlatbdl. Hargita Népe, 2018. I1. 23.
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S hogy milyen ez a rendszer, azaz a nyomtatott napilapok piaca 2023-ban? Ennek elemzésével még adds a
roméniai magyar médiakutatds. A jelen tanulmédnyban érintett megyei (napi)lapok piaca, azaz f6 terjesztési
kore az a varos — dltaldban a megyekdzpont — és annak vonzaskorzete, ahol az adott lapot irjak, szerkesztik,
valamint azok a kornyékbeli telepiilések, ahova a lap kdnnyen eljuttathat6 (Magyari 2020). A fennmaradt lapok
sajat terjesztési teriiletiikon monopolhelyzetben vannak, s voltak az elmult hdrom évtizedben tobbszor is, ami
kedvezett ezek széleskor(i fogyasztdsdnak. Ez aldl a kivételt csak a regiondlis napilapok jelentik (részletesen
lasd a 3.4. alfejezetben).

A fennmaradt lapok példanyszama napjainkban 5000 koriilire teheté és stagndl, azonban a példanyszamokrol
pontos adatokkal nem rendelkezem. A lapok példanyszamat auditalé roméniai hatésagnak — Biroul Roman de
Audit Transmedia, www.brat.ro — 2023 elején mindossze Bihari Naplo volt tagja (2022 oktébere és decembere
kozott a lap 5922 nyomtatott és 149 digitalis példanyt értékesitett). A tobbi lap szerint folosleges erre a
szolgaltatdsra eléfizetni, mert nem hoz tébbletet, még csak meg sem tériil a befektetés (Maksay et al. 2012). [gy
ezek példanyszamarol nincsenek hivatalos informaciok.

Az erdélyi magyar nyomtatott sajtd is szembesiilt mér a print médidt dltaldban kihivésok elé allité nemzetkozi
trendekkel. A médiapiacot befolydsoljak a népességfogyds, az olvasoéi tabor kidregedése, az olvasdi szokasok
megvaltozasa, a televizid, a rddié és az online média, valamint a kozosségi média térnyerése, a reklampiac
online térbe valé koltozése, a digitalis kor kihivésai stb. Mindezek miatt az erdélyi magyar média bevételi
forrdsai egyre jobban sz(ikiilnek. Ez azonban nem Uj keleti jelenség. Mar a 2010-es évek elején is szembesiilt
ezzel a print média; akkor palydzatokbdl vagy a tulajdonos tdmogatdsdval probdlta a kies6 Gsszeget pétolni, s
fenntartani onmagdt. A fennmaradéds megtortént, jelentés fejlesztésekre azonban a nyomtatott sajté nagy része
az elmdlt évtizedben nem volt képes. Megijulas nélkill pedig nehéz Gj olvasoéi réteget bevonni, s 4j bevételi
pilléreket kiépiteni (Csinta & Maksay 2017). Azonban ez a gazdasigi szemlélet lehetévé tette azt is, hogy olyan
helyeken, ahol elméletileg a piac nem lett volna képes fenntartani tobb lapot, tobb Gjsag is szinten tudott maradni.
Ezek persze nem fiktiv piacok voltak: az erdélyi magyarok médiafogyasztasira vonatkozoé legfrissebb, 2015-6s
felmérés szerint a megkérdezettek 45,4 szdzaléka olvasott (tobb-kevesebb) rendszerességgel valamilyen magyar
lapot (ez az ardny 2013-ban 47,3, 2007-ben 51,3 szdzalék volt) (Kiss et al. 2016). Az jsagolvasok kozil pedig
88,5 szdzalék (a teljes minta 39,9 szdzaléka) a helyi napi- és hetilapokat preferdlta, tehdt kereslet volt a lapokra.

2.1. A kisebbségi média tematizalasi mechanizmusai

Az el6z6 fejezetben felvazolt regiondlis tagoltsdg nemcsak a piacot hatirozza meg, hanem a médiaorgdnumok
tematizacids szokasait is: e lokalis lapok témameritése is tobbnyire helyi (részletesen lasd Sarany 2022).
A romdaniai magyar (nyomtatott) média tartalmi sajatossigairdl részletesen irni a jelen tanulmanyban nincs
lehet6ségem. F6ként azért nem, mert az erdélyi magyar médiakutatids még addsa annak elemzésével is, hogy
mirdl ir a romdniai magyar print média.® A legut6bbi, 2015-ben kozzétett ilyen elemzés szerint a nyomtatott
médiat a helyi hirek domindljak — kivéve a kiterjedtebb teriileten terjesztett Krénika napilapot —, és magan
viseli annak a kozosségnek, helynek a kulturalis jellemz6it, amelynek megjelenitését felvallalta. A nyomtatott
sajtoban megjelend cikkek jelentds szelete foglalkozik a kisebbségi témakkal, ezeknek a kisebbségi torténéseknek
a f6szerepléi a kisebbségi politikusok. A lokdlis témdk hangsulyos jelenlétének ellenére az elemzett Gjsagok
holisztikus tematizélasra torekednek (Péter 2015).

5 Aromdniai magyar média tartalmi sajatossigairdl utoljara 2015-ben jelent meg atfogé, online médiumokra, televiziéra,
radidéra és nyomtatott sajtora is kiterjedd jelentés, a Me.dok folyoiratban. Lasd Keszeg (2015), Péter (2015), Racz (2015),
Vincze et al. (2015).
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2.2. A kisebbségi média menedzselése

Ezekhez illeszkedve roviden kiemelek néhany olyan f6 szerkesztési elvet, amely a print média tematizaciéjat méar
b6 hdrom évtizede meghatdrozza, s amely a nyomtatott sajto feladatait is kijel6li. Taldn a legatfogobb szerkesztési
alapelv azon Wjsagiréi keretek fenntartdsa és Gjratermelése, amelyek a kisebbséget védik (ezt nevezi Papp Z.
Attila [2005] keretizmusnak). Ezeknek az Gjsagirdk altal kijelolt kereteknek két £6 célkitiizésiik van: a kisebbség
egységességének megerdsitése, valamint a tobbségi nemzettel szembeni kozos fellépésnek a szorgalmazasa.
Ezeknek a szerkesztési elveknek tobb, a médiadiskurzust meghatarozé kovetkezményiik van.

Egyrészt hidnyzik ebbél a diskurzusbél a birélat, kritika. [gy a nyilvanossdg énkorlétozév4, tabuktél terheltté
valik — a f6 tabuk kozott pedig a magyarorszagi és a romaniai magyar politika is megtaldlhaté. Ez az ,etnikai
fegyelem” (Bothdzi 2019) f6leg a szavak szintjén nyilvinul meg: mdra kialakult annak a sz6haszndlata, ahogyan az
erdélyi magyar sajto az erdélyi magyarsagrdl kell, ill irjon. Az igy abrazolt idilli Erdélyben pedig nincs konfliktus,
probléma, s ettdl az dbrazolasképtdl nem ,szabad” eltérni. Ez nemcsak az erdélyi magyar média jellemzdje; hasonlé
jelenségrdl szamolnak be példaul a felvidéki magyar média esetében is (lasd Balassa 2017, 2022).

Misrészt a média mindannak hirértéket ad, ami a kisebbségi kozosségben torténik, és dramatizdlja is a
kisebbségi létet. Igaz, ez a kisebbségi neurdzisnak is nevezett jelenség mar nem annyira erételjes, mint az 1990-es
években, az ezredforduldt kovetSen volt, s a nyomtatott média szamara fontosabb, mint példdul az online média
szamdra. A média f6 feladatanak a kisebbségi identitas és a kisebbségi kultira meg6rzését f6leg a nyomtatott
sajto tekinti, mig a 2010-es években megjelent online média szerepldi szerint a média f6 feladata a tdjékoztatis, s
nem a kisebbségtudat dpoldsa — s ez igaz a Kdrpat-medence tobb kisebbségi magyar médidjara (lasd Apré6 2017).6
Mindennek ellenére a szerkesztGségek jelent8s része — legyen az print, online, tv vagy radié Erdélyben, de a mas
olyan teriileteken is, ahol magyar nyelvi kisebbségi média mtikodik —, azt gondolja, hogy kozszolgalati szerepet
lat el, s nem kereskedelmi szellemiségben mikodik.

E szerepek felvallalasa, e kisebbségi keretek dllandé Gjratermelése a szakma szerint indokolt. Ezt Molnar Judit,
a felvidéki ma7.sk f6szerkesztéje foglalta 6ssze szemléletesen:

Ha specifikumrodl beszéliink, elsédleges a kozosségi érdek, a kozosségi szempont. Vannak
olyan érzékeny kérdések, példaul az oktatasiigy, ahol sok mindent figyelembe kell venni, mert
visszahathat az egész kozosségre. — Csak egy példa, ha egy telepiilésen a magyar iskola rossz,
és ezt mi minden tovabbi nélkiil leirjuk, a sziil6k majd nem oda, hanem a szlovak iskoldba
kihivasai, s ehhez kell a szakmai tudas, hogy finomhangoldsokkal érjiink el eredményeket.
Ez persze nem a tények elhallgatdsat jelenti. Nem az a cél, hogy ne mondjuk el, ha valami rossz,
de tudni kell elmondani, Ggy, hogy a kozosség annak ne ldssa karat (in Balassa 2022: 162).

Ez a dilemma — azaz megtaldlni az egyensulyt a kisebbségi kozosség érdeke és a szakmai szempontok kozott —
nemcsak a tematizaci6t befolyasolja, hanem a médiaorgdnumok menedzselését is.” Igy pedig felmeriil a kérdés:

6 A sajtd prioritdsai (6tos skdldn mérve, ahol az 1 egyaltalan nem fontos és az 5 nagyon fontos):
nyomtatott média: + Erdély: tajékoztatds: 4,1, magyar identitds meg6rzése: 4,3, kulttra: 4,2

+ Felvidék: tdjékoztatés: 4,1, magyar identitds megbrzése: 4,4, kultara: 4,2

+ Karpatalja: tajékoztatas: 4,3, magyar identitds megdrzése: 4,5, kultura: 3,8
internetes portdl: + Erdély: tdjékoztatds: 4,5, magyar identitds megérzése: 4,1, kultdra: 3,7

o Felvidék: téjékoztatds: 4,8, magyar identitds megbrzése: 4,8, kultara: 4,5

+ Kdrpétalja: nincs szamszer(sitve, de prioritast élvez a tdjékoztatds, és kevésbé fontos a szdrakoztatas
7 Erzékletes példa erre a karpétaljai magyar média egyik dilemmaja: ,, Elvben lehetséges lenne a rekldmbevételek novelése
oly médon, hogy valamennyi, az éridsplakatokon, a szérélapokon és mas médiafeliileteken elhelyezett, tobbnyire kiilfoldi
munkavallaldst célz6 hirdetéseknek a szerkeszt3ségek utdnajarjanak és azokat atvegyék. Am ily médon, vélekednek sokan,
maguk az Gjsagok is jelentés mértékben hozzéjarulnak ahhoz, hogy a karpataljai magyarok hosszabb-révidebb idére itt
hagyjak sziil6foldjiiket. Sokak szerint a nyomtatott sajté emiatt veszitette el olvasétaboranak egy részét” (Kovacs 2022: 24).
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lehet-e, érdemes-e a kisebbségi médidrdl, amely 6nmagardl nem csak piaci alapon gondolkodik, csak médiapiaci
megfontoldsokat szem el6tt tartva donteni? A piacon altaldban, ha csokken, megszilinik a kindlat, valtozik a
kereslet is. Azonban a kisebbségi médiapiacon, ha megsz{inik a kindlat — s dltaldban egy bezdrt kisebbségi
intézmény helyére nem keriil 4j —, nemcsak a kereslet alakul t (azaz a tobbségi romdn nyelvi vagy magyarorszagi
média irdnydba mozdul el), hanem megsz{inik a megkiilonboztetésnek a lehet8sége is, azaz a ,magyar vildgok”
épitésének egyik eleme, eszkoze. A kisebbségi tjsagirdsnak strukturdlis szerepe van a kisebbségi kozosségek
életében: azdaltal, hogy nap mint nap magyar nyelven fejezi ki a kisebbségi kozosséget érint6 tigyeket, megteremti
arra a lehetdséget, hogy a kisebbség megkiilonboztesse 6nmagat a tobbségtdl. Ha ezek a feliiletek megsztinnek,
a megkiilonboztetésnek egyes platformjai is elttinnek, s a magyar vilagok besziikiilnek.

3. Napilappiac, tiz év tavlataban

A nyomtatott napi kiadvanyok piacdn a kindlat egy évtizeddel ezel6tt volt a legszéleskor(ibb, a leggazdagabb, a
2000-es években. Egy 2010-2011-es adatfelvételen alapuld elemzés szerint 2012-ben 6sszesen tizenhat napilapot
tudott fenntartani a romaniai magyarsag. Ezek koziil nyolc az el6z6 rendszerb6l 6rokolt lap volt: a Kovdszna megyei
Haromszék (korabban Megyei Tiikor, alapitds éve: 1968), a Bihar megyei Bihari Napl6 (Faklya, 1946), a Szatmér
megyei Szatmari Friss Ujsag (Szatmadri Hirlap, 1968), a Hargita megyei Hargita Népe (Hargita, 1968), a Maros
megyei Népujsag (Voros Zaszlo, 1952), az aradi szerkesztésti Nyugati Jelen (Voros Lobogo, 1950), a kolozsvari
szerkesztésti Szabadsag (Igazsag, 1945), valamint az orszagos terjesztést, bukaresti kozpontt Uj Magyar Sz6 (El6re)
(Maksay et al. 2012). Tovabbi nyolc napilapot — ezekre részletesen kitérek — a rendszervéltést koveten hoztak létre.

3.1. Orszagos napilapok és a médiatermékek helyettesithet6sége

A napilappiac fokozatosan sztikilt az elmult évtizedben (ldsd az 1. tdbldzatot). Az egyik legnagyobb csapdst az
orszagos terjesztésii napilap megsziinése jelentette: az Uj Magyar Sz6 2012 jiniuséban koltozott az online térbe,
ésjelenleg is maszol.ro cimen érhetd el. A lap 1947-ben Romaéniai Magyar Sz6 cimmel indult, 1951 februarjatél
Elére néven jelent meg, majd 1953-tél a Roman Kommunista Part kozponti propagandalapjaként, 200-250
Ujsagirot foglalkoztatd szerkeszt3séggel folytatta miikodését. Az 1989-es valtozast kovetden Romaniai Magyar
Sz6, majd Uj Magyar Szé néven jelent meg. Jelenleg Erdély egyik vezetd hirportélja.

1. tabldzat
Napilapok 2012-ben, célteriilet szerint

Célteriilet Szam Nyomtatott napilap neve

Kisrégi6 2 Csiki Hirlap, Udvarhelyi Hiradé6

Haromszék, Bihari Naplo, Székely Hirmondé,
Szatmari Friss Ujsag, Hargita Népe, Szatmdri
Magyar Hirlap, Reggeli Ujsig, Népusag,
Vasarhelyi Hirlap

Megye 9

Megyénél nagyobb teriilet 2 Nyugati Jelen, Szabadsag

Erdélyi, orszagos 2 | Krénika, Uj Magyar Szé

Forrds: Maksay et al. (2012)

Az erdélyi magyarsag masik orszdgos/erdélyi terjesztésii napilapja, a Kronika 1999-ben keriilt piacra, egy magyarorszagi
tizletembercsoport vallalkozasaként. A kiadé elképzelése az volt, hogy 80 ezres példanyszamban fogjak majd kiadni
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az Ujsagot, mivel egy altaluk készitett felmérés szerint ennyi magyar anyanyelv(i olvasénak magyar kiadvany hidnydban
romdn lapbdl kellett tdjékozddnia a napi hirekrél. A lap 6t-hat év komoly munka utén érte el a 10, majd 13 ezres
példanyszdmot, 4m 2011-ben ez 4000-re esett vissza (Csinta & Maksay 2017). 2022-ben, a megjelenés felfiiggesztése
el6tt alap 1800 példanyban jelent meg. A Magyar Ujsagirék Romaniai Egyesiiletének allasfoglalésa szerint az Erdélyi
Meédiatér Egyesiilet lapjai koziil a Krénika megjelenésének felfiiggesztése jelenti a legnagyobb veszteséget:

Sajtészakmai szemszogbdl a legnagyobb veszteség a Kréonika napilap megsziinése, mely
alapitasa dta az egyik legfontosabb médium Erdélyben. Az utébbi hénapokban egyre
vilagosabba valt, hogy akar jelent8s szerepet is vallalhatott volna olyan, magyar napilap
nélkiili vidékek anyanyelvii tdjékoztatasaban, mint amilyen Szatmar, Szilagy, illetve a
szOorvany megyéi.’

Az orszagos terjesztésti lapok hanyatldsat kévetéen Csinta Samu és Maksay Agnes (2017) két dologra hivija fel a
figyelmet. Az egyik az, hogy az orszagos terjesztésii lapokra nem érvényes az a kommunista rendszerbdl 6rokolt
hagyomadny, miszerint a hliséges el6fizeték fenntartjak a lapot. A méasodik az, hogy egy lap megsziinése nem
feltétleniil jelenti azt, hogy a megsziint lap el6fizetdi egy masik fennmaradt lap el6fizet6i bazisahoz csatlakoznak.
Felmeril tehat a médiatermékek helyettesithet6ségének kérdése. Galik Mihaly és Csordas Tamads (2020: 58)
szerint a médiatermékek esetében

...az uzenetek formdja, megjelenitése, dra, piacra vitelének gyakorisiga és a piacok fold-
rajzi kiilonbozésége miatt az egymassal vald helyettesithet6ség esetenként annyira
elvont, mint a szabadidé-felhasznéldsban az egyén szdmédra egy sportesemény vagy egy
tarlat megtekintésének egymadssal valé helyettesithetdsége.

A médiagazdasigban sziikségszer(ien érvényesiil az, hogy a kiillonb6zé technol6giaji médiatermékek, valamint
a kiilonb6z6 technolégidkhoz kotédé miifajok eltérd értékeket nyujtanak a fogyasztoknak. Csokkenti a
helyettesithet6séget az egyéni preferencia is. Az erdélyi magyar nyomtatott médiaban tértént véltozasok kapcsan
is felmeriil a helyettesithetdség kérdése. Egyrészt kérdéses, hogy az az el6fizetdi bazis, amely rendszeresen
fogyasztotta a print médiat, megmarad-e az online lap hliséges olvaséjanak. Galik és Csordas (2020: 59) szerint
a print és az online kiaddsainak helyettesithetdsége mar az 1990-es években is fontos vitatéma volt. A szerzék
szerint azonban kordn kideriilt, hogy:

...a fogyasztd/felhaszndld szamdra nem ugyanaz egy nyomtatott hirlap, valamint a maga
honlapjanak tartalmi kindlata, hasznéalhatosaga, értéke, hozzaférhetésége és koltsége, hogy
csak a legfontosabbakat emlitsiik, igy helyettesithetéségiik mértéke igencsak korlatozott.

Ugyanakkor az is kérdéses, hogy a felfiiggesztett lapok olvaséi eléfizetnek-e majd méds nyomtatott lapokra, ha
azok mds hozzdadott értéket képviselnek.

3.2. Az Erdélyi Médiatér Egyesiilet napilapjai

A 2010-es években sziintek meg a Csiki Hirlap, az Udvarhelyi Hirad6, a Vasarhelyi Hirlap (és a 2010-es adatfelvétel
utdn, de szintén 2010-t6l megjelend) Gyergydi Hirlap napilapok is. Ezeket a lapokat az Udvarhelyi Hiradé Kiadé
Kft. alapitotta: 1990-ben a székelyudvarhelyi, 2006-ban a csikszeredai, 2007-ben a marosvasarhelyi és 2010-ben

8 Magyar Ujsagirék Romaniai Egyesiilete: Alldsfoglalds besziikiil6 médiatérben. 2022. XIL. 9., https://www.mure.ro/
allasfoglalas-beszukulo-mediaterben/.
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a gyergydszentmiklosi kiadvanyt dobta piacra. E lapok torténetérél és altaldban az Erdélyi Médiatér Egyesiilet
megjelenésérél a jelen tanulmanyban részletesebben irok, mint a tobbi laprél, mivel ez az Egyesiilet az erdélyi
magyar médiapiac egyetlen médiaholdingja, igy torténete is egyedi.

Az 1990-ben alapitott Udvarhelyi Hirad6 Kiad6 Kft. a 2010-es évek elején a legnagyobb erdélyi magyar
médiavallalkozdsnak szamitott: tobb lap, valamint az egyik legnézettebb magyar portal, a Székelyhon.ro
tartozott a portfélidjaba. 2011-ben a kft.-ben tobbségi tulajdont vasarolt a magyarorszagi ,Hatdrok nélkiil a
magyar sajtéért” Alapitvany.’ Ennek a 2010-ben létrehozott alapitvanynak a célja a Magyarorszag hatarain
kiviili magyar nyelvi sajtétermékek tdmogatasa. Az alapitvany 2011 és 2014 kozott tobb mint egymilliard
forinttal tdimogatta az Udvarhelyi Hiradé Kiad6é mitikodését, az azonban 2017 novemberében cs6dvédelem ala
keriilt. A csédeljarasi procedura alatt 2018 janudrjaban a Kiad6 alkalmazottai — megkozelitSleg 300 személy —
atkeriiltek a székelyudvarhelyi Prima Radiét mtikodtetS Prima Press Kft.-hez. Ennek a kft.-nek az Udvarhelyi
Hirad¢ Kiadé alkalmazottainak atvételekor minddssze hat sajat alkalmazottja volt. A Prima Press Kft. néhany
héttel késébb, 2018 februarjaban mar az Erdélyi Médiatér Egyesiilethez kertilt. Az Erdélyi Médiatér Egyesiilet
eredetileg a kolozsvari Fétér.ro portal kiaddja volt, amely 2017 decemberének utolsé napjaiban 1,45 millidrd
forintos tdmogatast kapott a magyar korménytoél. Ahogy az a Sz6ke Lész14,' a médiaholding korabbi fejlesztési
igazgatoja altal irt cikkbdl kidertiilt, az Erdélyi Médiatér Egyesiilet portfélidjanak bévitésére kapta a timogatdst.
Ezt a bévitést 2018-ban el is kezdték: a médiaholding tulajdonéba tobb lap, radid, tévécsatorna keriilt. Szintén az
Egyesiilet adta ki, a Prima Press Kft.-én keresztiil, a négy emlitett hirlapot, a Csiki Hirlapot, a Gyergydi Hirlapot,
a Vasarhelyi Hirlapot és az Udvarhelyi Hiradot — ezeket Székelyhon cimmel egy napilapba tomoritették'' —,
a Kroénika napilapot, valamint ezek mellékleteként jelent meg az Erdélyi Naplé hetilap. A cégcsoporthoz
szdmos médiaorganum keriilt: 2022-ben Gsszesen 31 sajtétermék tulajdonosa volt. Ezek koziil 15 jelent meg
nyomtatdsban, amelyek megjelentetését 2023-t6l az Egyesiilet a nehéz gazdasagi helyzetre vald tekintettel
felfiiggesztette. Igy elttintek a Krénika, a Székelyhon, a Székely Hirmondé (ez 2022 augusztusaban keriilt az
Egyesiilet tulajdondba), a Néileg, a Heti Hirdeté lapok, valamint az Eléretolt Hely6rség, a Liget, az Erdélyi Naplo,
a Heti Tévém{sor, az Erdélyi Gasztro, az Erdélyi Sport, a Hit-vallas, a Piactér, a Kilato és a Latétér mellékletek
a romdniai magyar médiatérbdl.

3.3 Egyéb médiavallalkozasok

Az 1989-es rendszervaltast kovetéen tobb, hosszabb ideig megjelend napilap lépett be még be a roméniai
magyar médiapiacra.

A nagyvaradi Reggeli Ujsagot 2004-ben alapitotta egy roman testvérpar. Ez volt az egyetlen olyan napilap az
erdélyi magyar lappiacon, amelynek roman tizletemberek voltak a tulajdonosai. A lap azonban soha nem volt
jovedelmez8, nem tudta magdt fenntartani, igy a tulajdonosok dllandé tdmogatdsdval maradt csak a piacon.
A kiadvany 2018 janudrjatdl hetilappa alakult, majd az év februdrjaban megsziint."

9 Ugyanekkor vésarolta fel a kolozsvdri szerkesztés(i Kronikét (ennek kiad6ja a Hungarom Média Kft. volt), illetve az
1991-es alapitast Erdélyi Napl6 hetilapot is (a Kalauz Kft. adta ki).

10 Széke Laszlo: Vissza a jov6be — Erdély legnagyobb médiaportfélidjanak elmalt évérél. Krdonika, 2019. I11. 04.

11 A mar emlitett cikkben Sz6ke kifejti, hogy a napilapok 6sszeolvasztasa ,el6re menekiilést” jelentett, ,fenntarthatdsag
szempontjabol a négy napilap megujuldsaval 4j termék (a szines, 12 oldalas Székelyhon) keresse maganak a helyét a
székelyfoldi (napilap)piacon. Olvasétaborunk, ha nem is egyik naprél a mdsikra, de cserélédni fog, a régioban (Székelyfold)
val6 gondolkodds és a székek egymdsra utaltsdga el fog vezetni ahhoz, hogy a Székelyhon napilap ellenprébdja megtorténjen.
Réaddsul, a nyomtatott napilapjainkra nem az eddigiek (kizdrdlag a példdnyszam!) szerint tekintiink, ugyanis ez csak egy
csatorna, azaz csak egyik utja annak, ahogyan el tudjuk érni a székelyfoldi fogyasztékat. Hiszen a Székelyhon és a hozza
tartozd portalok (kronika.ro, liget.ro, erdelyinaplo.ro), a harom rddio, havilapjaink (Ndileg, Eldretolt Helydrség) és mindezek
kozosségi oldalai, a mobil alkalmazéasok adjak-adhatjik az elérés kiegészit6/4j lehetSségeit.”

12 Részletesen lasd: Balazsi P4l E16d: Mi okozta a Reggeli Ujsag vesztét? Transindex.ro, 2018. I11. 06.
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A Szatmadri Magyar Hirlap, amely szintén maginkézben volt, és amely Dumitru Pacuraru, valamint Szilagyi
Ferenc kozos vallalkozasaként indult 2005-ben, 2014 jiliusédban szlint meg, anyagi gondok miatt. A lap tulajdonosa
a Solpress Kft. és annak tulajdonosa, Dumitru Pacuraru romén tizletember a felhalmozott adéssig miatt zarta
be a szerkesztéséget.'®

A kézdivasarhelyi Székely Hirmondé 1996-ban jelent meg, el6szor kéthetente, majd hetente és naponta. Csinta
és Maksay szerint a Székely Hirmondé napilapositasa

...egyértelmitien az RMDSZ-kritikus Hadromszék ideolégiai ellenstilyozasat célozta, am a
kisérlet csak részben vélt be. A 2016 6szén Erdédi Péter magyarorszagi maganszemély
tobbségi tulajdonaba keriilt lap viszont Gjszerd, bulvaros képi vilagaval sok, kereskedelmi
tévékultiran felnétt olvasét szerzett, a régié véleményformalo lapja, ,az Gjsdg” azonban
tovadbbra is a Haromszék (Csinta & Maksay 2017: 19).

Alap 2022 juliusaban keriilt az Erdélyi Médiatér Egyesiilethez. Kocsis Karoly, a lap f6szerkesztéje vezércikkben
értékelte a médiaholdinghoz valé csatlakozdst:

Egy adott életkorig a szingliskedésnek is megvan a maga vardzsa, maganyos harcosokrol
izgalmas filmeket szoktak késziteni, de eljon az id8, amikor jol esik a csalad melege, jol
fog annak Osszetartd ereje, a testvéri segit6 kéz, a sziil6i tandcs. Most képletesen szolva
életformat valtunk, de anélkiil, hogy megszokott életviteliinkon véltoztatnank.'*

3.4. A médiapiac 2023-ban

Mindezen folyamatok kovetkezménye, hogy 2023-ban az erdélyi magyarsignak mindossze hat napilapja maradt
(lasd a 2. tablazatot). Kisrégiot lefedd és orszdgos/erdélyi terjesztés(i napilap egyetlen sem taldlhaté a piacon,
a kilenc megyei napilapbél mindéssze négy jelenik meg tovabbra is — a Haromszék, a Bihari Naplo, a Hargita
Népe, a Népujsag —, mig a két nagyobb régiét lefedd, tobb megyében terjesztett napilap tovabbra is miikédik.
Az Aradon szerkesztett Nyugati Jelent Arad, Fehér, Temes, Krass6-Szorény és Hunyad megyékben terjesztik
(a lap dévai szerkesztGségét szintén 2022 nyardn szamoltak fel), mig a kolozsvéri kozponta Szabadsig Kolozs,
Fehér, Szilagy és Beszterce-Naszéd megyék napilapja. A 2023-ban is megjelend lapok mindegyike az el6z6
rendszerbdl 6rokolt.

2. tdbldzat
A napilapok szdmdnak alakuldsa, megyék szerinti bontdsban

2012 2023
megye ketténél tobb, helyileg szerkesztett napilappal 1 0
megye két napilappal 7 1
megye egyetlen napilappal 5 11
megye helyi napilap nélkiil 1 2

Forrds: sajdt szerkesztés

13 Részletesen lasd: Babos Krisztina: Augusztustdl megsziinik a Szatmdari Magyar Hirlap. Krénika, 2014. VII. 28.
14 Kocsis Karoly: A zdszl6 marad. Székely Hirmondo, 2022. IX. O1.
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A kiilonbo6z6 lapok megszilinésének egyik legfontosabb kovetkezménye az, hogy a lappiac besziikiilt; régidk, megyék
maradtak nyomtatott média nélkiil. Mig a 2012-ben kozzétett felmérés szerint volt olyan magyar lakossagu erdélyi
megye — Hargita megye —, amely 6sszesen hdrom napilapot tudott fenntartani, 2023-tél ennyire megosztott piaca
egyetlen megyének sem lesz. Igazabdl polarizalt piacrél 2023-ban nem is lehet beszélni. 2012-ben hét megyének két
helyi napilapja volt.”® Tovabbi 6t megyében egyetlen napilapot lehetett kapni.'® Emellett Bukarestben szerkesztették
és orszagosan terjesztették az Uj Magyar Szét. Feltehetden minden erdélyi megyében lehetett kapni magyar
nyelvi napilapot, a 16 megyébdl 13 megyének volt helyi nyomtatott napilapja. Ezzel szemben 2023-ra azoknak a
megyéknek a szama, ahol két magyar nyelvii napilap kaphato, hétrél egyre csokkent. Egyediil Fehér megye lakosséga
valaszthat két regionalis lap koziil, mig 6sszesen tizenegy megyében — Temes, Krass6-Szorény, Hunyad, Kovészna,
Hargita, Maros, Kolozs, Arad, Bihar, Szilagy, Beszterce-Nasz6d — egyetlen helyileg szerkesztett napilap kaphaté.
Ha nem szamoljuk Brass6 és Maramaros megyéket, ahol még miikodnek magyar nyelvii hetilapok, 6sszesen két
megye maradt magyar nyelv{i hirlapszerd nyomtatott kiadvany nélkiil: Szatmar és Szeben megye. Szeben megye
magyar lakossdga koriilbeliill harom szdzalékra tehetd; ilyen kortilmények kozott nehéz lenne magyar nyelvi
lapot miikodtetni és arusitani. Azonban Szatmdar megye lakossaganak megkozelitéleg harmada magyar; Ilyen
koriilmények kozott pedig értelmezésre szorul a Szatmari Friss Ujsag nyomtatott valtozatdnak megsz(inése.

4. Lappiaci kihivasok: terjesztés, nyomda, timogatasok

Erdemes tehdt megvizsgalni az okokat. Balazsi Istvan, a Szatmari Friss Ujsdg kiadévezetdje a kiadvany utolsé
lapszdméban sorolta fel, miért dontottek a nyomtatott lap megszilintetése mellett:

Harom hénappal a szombati lapszdm megsziintetését kovetéen az azédta csak stlyosbodd
energiapiaci valtozdasok, a folyamatosan emelked$ papir- és nyomdakoltségek djabb
kényszerhelyzetbe hoztak: szeptember 1-jét6l meg kell sziintetniink a nyomtatott
Szatmari Friss Ujsagot. Ezirdnyt dontésiinket nagyban befolydsoltaazis, hogyszeptember
5-ét6l bezarja kapuit a debreceni nyomda, ahol az Gjsdgot eddig nyomtattak, és egy
nyomdavaltds, valamint az oktéber elejére mar bejelentett 25%-os papirdremelés olyan
kiaddsokat korvonalazott, amelyeket mar nem lehet bevallalni egy 5000 példanyszamu
napilap esetében. Fontos hangsulyozni: a nyomtatott Szatmari Friss Ujsag sztinik meg,
online feliileten tovébbra is elérheté marad, ott még gyorsabban és teljesen dijmentesen
érhetik majd el a hireket.”

Ehhez a bejelentéshez kapcsolddva ,Lapok és kiadok szine és fondkja. Véltozatok, tdimogatéasok, lehetéségek”
cimmel hirdetett kerekasztal-beszélgetést a Magyar Ujsagirok Roméniai Egyesiilete (MURE) a szakmai szervezet
szeptemberi, Gyergy6szarhegyen tartott kozgy(ilésén. A Racz Eva, a Kolozsvéri Radi6 szerkesztdje altal moderalt
beszélgetésen tobb lap fészerkesztsje, munkatérsa szamolt be a hazai nyomtatott sajté helyzetérsl.® A MURE

15 Kovdszna megyében szerkesztették és terjesztették a Hairomszék és a Székely Hirmondé napilapokat, Maros megyében
a Vasdrhelyi Hirlapot és a Népujsdgot, Bihar megyében a Bihari Naplot és a Reggeli Ujsdgot, Szatmar megyében a
Szatmari Friss Ujsagot és a Szatmdari Magyar Hirlapot, Kolozsvaron a Szabadséagot és a Krénikét. Emellett Fehér megyében
terjesztették a Nyugati Jelen, valamint a Szabadsag napilapokat is.

16 Temes, Krass6-Szorény és Hunyad megyékben a Nyugati Jelent terjesztették, mig Szilagy, Beszterce-Naszéd megyékbe
a Szabadsag jutott el.

17 Balazsi Istvan: Megszlinik a nyomtatott Szatmari Friss Ujsag. Szatmdri Friss Ujsdg, 2022. VIIL 31.

18 Személyesen felszélalt a print médidban dolgozdk koziil: Ambrus Attila, a Brasséi Lapok fészerkesztéje, Kardcsonyi
Zsigmond, a Népujsag fészerkesztéje, Ujvari Ildiko, a Szabadsag fészerkesztdje, Szlics Laszld, a MURE elnoke, az Ujvarad
folyéirat f6szerkesztdje, valamint Szekeres Attila, a Haromszék szerkesztéje. Hozzaszélasat irasban tovébbitotta: Sarany
Istvén, a Hargita Népe felelGs szerkeszt6je, Elek Gyorgy, a Szamos kulturalis és kozéleti havilap f6szerkesztéje, Balta Janos,
a Nyugati Jelen terjesztési vezet6je, Kulcsar Mdria, a Szilagysagi Sz hetilap f8szerkesztéje.
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beszélgetésén elhangzott dllitdsok egybecsengenek mindazzal, amit Baldzsi Istvan kozolt, illetve mindazzal,
amit az Erdélyi Médiatér Egyesiilet ernydje ala tartozo lapok vezet6i mondtak, miutdn a lapok megjelenésének
felfiiggesztését bejelentette az Egyesiilet.

Az Gjsagirdk szerint a romdniai magyar nyomtatott sajtd jelenleg négy kiemelkedé problémaval kiizd:
a terjesztéssel, a nyomdakoltségekkel, a timogatdsi rendszerekkel, valamint a fiatal 4jsagirék alkalmazasaval.
A kovetkezd alfejezetekben ezeket a pragmatikus problémakat mutatom be réviden.

4. 1. Terjesztés

A romaéniai magyar nyomtatott napilapok kétfajta terjesztési médszer — a magénlapterjeszt6 haldzat kiépitése,
valamint a Roman Posta — koziil valaszthatnak. Azonban — amint az Gjsagiréi felszélalasokbdl is kidertil — egyik
sem j6 megoldas.

A maganlapterjesztés rendkiviil koltséges, hiszen a 2022 augusztusaban elfogadott romdaniai adézasi torvények
értelmében a minimdalbér alatti jovedelmet hozo részmunkaid6ben alkalmazott lapterjeszték utan a mindenkori
minimdlbérnek megfelel6 jarulékterheket kell kifizetni a munkaadénak. Tételezziik fel, hogy egy napi két-harom
oraban alkalmazott lapkihordé netté havi fizetése 500 lej (megkozelit6leg 100 eurd). Az 6sszeg utdn a munkaadd
a 2550 lejes brutté minimélbérre meghatarozott havi 638 lejes (130 eurd) tarsadalombiztositasi jarulékot és
255 lejes (50 eurd) egészségbiztositasi jarulékot fizet be az dllamnak."” Ilyen kortilmények kozott rendkiviil
koltséges a kiadok szdmara annyi lapkihorddt alkalmazni, ahdnyan ki tudnék a reggeli kavé mellé szallitani a
megkozelitbleg dtezer Gjsagot — ennyi altaldban a fennmaradt napilapok példanyszdma. Ennek ellenére vannak
napilapok, amelyek maganterjesztés utjan kézbesitenek, példaul a Nyugati Jelen, a Hargita Népe és a Hiromszék.

Boszorményi Zoltdn, a Nyugati Jelen tulajdonosa a Transtelexnek nyilatkozva elmondta, hogy a napilap mindig
veszteségesen miikodott, pontosan az 6t megyében vald terjesztés magas koltségvonzata miatt.?° A lap mind az
ot megyében terjesztési halozatot és szerkesztdséget miikodtetett, ezek rengeteg energidt és pénzt emésztettek fel.

A Haromszék lapterjeszt6 cégének a megyére kiterjedd Gjsagarusbddé-halézata van, ennek bevételei hozzak ki
nullszaldéba a kiadasokat — kozolte szintén a Transtelex-szel Ferencz Csaba, a Hairomszék gazdasagi tigyvezetdje.”!
Kifejtette: azon, hogy vetélytarsaik, azaz a Székelyhon és a Székely Hirmondé kivonulnak a piacrél, a Hairomszék
és a Hargita Népe nyerhet, am ez az esély konnyen veszéllyé valhat a terjesztés magas koltségvonzata miatt.
A Héromszék terjesztése mar csak azért is veszélybe keriilt, mivel az el6fizetések egy részét a Székely Hirmondé
terjeszt6i hdlézata kézbesitette — ezeket az el6fizetéseket sikeriilt egyel6re megtartania az Gjsagnak.

Ahogy Ferencz Csaba egy 2022 oktdberi cikkében irta:

A mostani helyzet, nevezetesen, hogy a bejelentés nyomdan a kozvetlen versenytarsunk,
a Székely Hirmondé kiaddsa megsziinik, lapunk, illetve kiadénk szdmadara veszély és
esély is egyben. Esély, mert a jobbara Kézdiszék kozonségét kiszolgdld lap olvasdi
minket vélaszthatnak, igy bévithetjikk olvaséink tdborat, gazdaséagi értelemben pedig
bevételeinket, de — mivel mi a versenyhelyzetet nem az egymas legy6zésére hasznaltuk,
hanem asziitkséges egyiittmiikodésre (nevezetesen alapkihordé részlegek egytittmiikodése
révén kolcsonosen kézbesitettilk példanyszdmaink egy részét!) — veszély is, hiszen egy
terjeszt6halozat kiépitése rengeteg buktatéval jar. Na meg nagyon sok pluszkoltséggel.*

19 Ez 2022 augusztusdra érvényes szamitas.

20 Gal Laszl6 & T6kés Hunor: Amin csak lehet, spérolnak, de igy is teljesen bizonytalan év var a megmaradt erdélyi
magyar nyomtatott napilapokra. Transtelex.ro, 2022. XII. 19.

21 Uo.
22 Ferencz Csaba: Valaszaton a helyi médiapiac. Hdromszék, 2022. X. 26.
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A nehézkes magénterjesztésre a megolddst az Gjsdgirok szerint a Roman Posta jelentené — ha mikddne. A Posta,
ahogy a maganlapkihordas is, rendkiviil draga: a Népujsag esetében példdul az elbfizetései dij 40 szazaléka
marad a Postdndl. A mdsik probléma az, hogy a Romdan Posta terjeszt6i hdlézata is hidnyos, igy példdul egyes
telepiiléseken hidba prébaljak megrendelni a lapot, nincs, aki kivigye. Errél Karacsonyi Zsigmond, a Népujsag
f6szerkesztéje nyilatkozott a Transtelexnek:

Marosvéasarhelyen még megoldjak a lapkihordést, de vidéken nagy problémdak vannak,
mert sok esetben nem taldl kihordét a posta. A mi eléfizetéink koriilbelil fele vidéki,
ebbe beletartoznak a vidéki varosok is. Mi hatszor jeleniink meg hetente, és el6fordul,
hogy idészakonként, amikor szabadsigok vannak, csak heti 1-2 alkalommal viszik ki
az Gjsagot néhdny telepiilésre. Helyettesitési problémai is vannak a posténak, és jogilag
nem tudtunk veliik szemben fellépni (in Gal & T6kés 2022).

Hasonlé problémadkra hivatkozott Rostds Szabolcs, a Kronika napilap fészerkesztdje is az Erdélyi Magyar Televizié

»~Metszetek” cim(i miisordban. Mint fogalmazott: sok esetben heti egy-két alkalommal kézbesitették bizonyos
telepiiléseken a postdsok a napilapot. Hozzdtette, hogy a koronavirus-jarvény is nehezitette a napilapok helyzetét;
ekkor tobben lemondtak el6fizetéseiket, és a kézbesités is sokat akadozott. Rostéas Szabolcs a kovetkez6képpen
értékelte a napilapok helyzetét:

Amikor nem tudjuk azt biztositani, hogy egy nyomtatott terméket, egy napilapot, reggel
hétre, legkésSbb nyolcra, eljuttassunk az olvaséhoz, akkor ne csodalkozzunk azon, hogy az
olvasé elégedetlenkedik, és azt mondja egy adott ponton, hogy akkor 6 ebb&l mar nem kér.
Ezt csak tetézte az energiavalsag, gazdasdagi helyzet. Ezek egyaltalan nem kedveztek annak,
hogy nyomtatott lapot allitsunk el6. Ugyanakkor azt sem kell figyelmen kiviil hagyni, hogy
nagyon sok értelemben megvaltoztak az olvaséi szokdsok. Tehdt, az internet eléretorésével,
meg a kozosségi oldalak térhdditasaval, nagyon sokan elszoktak a nyomtatott laptdl.®

Mivel a postai szolgaltatasok mindségének javitisa nem a romdaniai magyar média feladata, a terjesztési
problémakra a megoldast a j6 maganterjesztési hal6zatok kiépitése jelentené. Példaul azaltal, ha a napilapkihordék
bérét kivonndk a torvény hatdsa alél, azzal magyardzva, hogy napilapot nem lehet napi nyolc 6rdban hordani.
Ez azért lenne indokolt, mert a kormdény pontosan azért vezette be az emlitett adotorvény-médositast, hogy a
sziirkemunkat — azaz a félig illegdlis foglalkoztatast — visszaszoritsa, azaz felszdmolja azt a jelenséget, hogy egy
embert részmunkaidében foglalkoztatnak, de nyolc 6raban dolgoztatnak, nyolc éras munkaidének megfelel bért
adnak, azonban a bérre csak részmunkaidés illetékeket fizetnek be. A masik megolddst a lapok k6z6s terjesztése
jelentené: azokon a teriileteken, ahol tobb lap — akdr napi, heti vagy havi kiadvany — m(ikodik, a kiadék kozos
terjeszt6i hdlézatot kozos erével tarthatnak fenn.

4.2. Nyomdakoltségek

A nyomtatott sajté azonban nemcsak a terjesztésnek, hanem a nyomddnak is ki van szolgaltatva. Ahogy arra
kordbban reflektaltam, a Szatmari Friss Ujsag print valtozata is részben azért sz(int meg, mert bezart a debreceni
nyomda, a lapot igy Szegeden vagy Kolozsvaron kellett volna kinyomtatni. Az utébbi nyomdaval mar targyalt
a kiadd, dm miel6tt megegyezhettek volna, a tulajdonos megsziintette a kiadvanyt.

23 Azerdélyi magyar Gjsag nyomaban — Metszet. Erdélyi Magyar Televizié YouTube, 2022. XI1. 6., https://www.youtube.com/
watch?v=WuykcSxk6Ds&ab_channel=Erd%C3%A9lyiMagyarTelev%C3%ADzi%C3%B3.



72 Sarany Orsolya

A nyomdakoltségek két szempontbdl emelkedtek. Egyrészt a koronavirus-jarvany, majd az orosz-ukrin
hédboru okozta gazdasagi helyzet miatt a papir dra exponencidlisan emelkedett, megsokszorozddott, masrészt
az energiaarak draguldsa miatt a nyomtatds koltségei is emelkedtek. Mindez gy, hogy az jsagok el6fizet6i
bdzisa, tehdt a példanyszdma fokozatosan csokkent ugyanebben az id§szakban.

Ahogy arrél Balta Janos, a Nyugati Jelen terjesztési vezetéje a MURE kerekasztal-beszélgetésére kiildott
felszdlaldsdban beszamolt, a nyomdakoltség 2020 és 2022 szeptembere kozott 275 szazalékkal emelkedett. Ezt
tetézte a lapterjesztés folyamatosan draguldsa: a postai jutalék, az tizemanyagarak és a maganlapterjesztési
bér emelkedése:

Az utébbi id6ben tobb szabadarusité cég bezart és 2020. juniusatél nem nyitott mar ki,
emiatt az Ujsag nehezebben jut el a célkozonséghez. Emellett 2020. marciusatdl 37%-kal
csokkent az eléfizetSk szama

— sorolta a problémakat Balta Janos. A lap gazdasdagi helyzetér6l Boszorményi Zoltan a kovetkezéképpen
fogalmazott:

Eddig is nagy volt, de ma igen szdmottevé a havi veszteségiink. Kezdetben magyarorszagi
alapitvanyoktol kaptunk tdmogatdst. Ez néhdny hénapja megsziint. Kézben a nyomda-
koltségek megduplazddtak, a személyi jovedelemaddk dllanddan emelkedtek, az energia-
drak égig szoktek, megdragult a lapterjesztés, a postadijak is emelkedtek, az el6fizeték
szdma megcsappant, tokéletes csédhelyzet allt be. Hasz éve van internetes portilja
a Nyugati Jelennek. Ezt mindenképpen megtartjuk. Nyomtatni pedig addig fogunk,
ameddig gazdasagilag ezt a nagy veszteséget kezelni tudom (in G4l & Tékés 2022).

Ugyanezen okok vezettek az Erdélyi Médiatér Egyesiilet lapjainak megszlinéséhez. Ahogy Sziiszer Rébert, a
lapcsaldd tartalomigazgatéja az uh.ro-nak elmondta, a részmunkaidés alkalmazottak bérterheinek megemelkedése,
az lizemanyagdrak, valamint a papir draguldsa — ez 2021 és 2022 oktébere kozott megduplazédott — vezettek
a lapok nyomtatasanak felfiiggesztéséhez.>*

4.3. Tamogatasi rendszer

Ezeket a megemelkedett terheket pedig valamibdl fedezni is kell. A roméniai magyar (nyomtatott) média az elmult
idészakban két helyrél kapott sajtotimogatast. Egyrészt a Romdaniai Magyar Demokrata Szovetség (RMDSZ)
Communitas Alapitvanydhoz lehet sajtotamogatasra palydzni. 2022-ben az els6 kiirasra beérkezett 96 palyazat
koziil 82 kapott tdmogatdst, a masodik kiirdsra 15 palydzat érkezett, ebbdl 14 kapott timogatast. A palydzok
donté tobbsége nyomtatott kiadvany; elenyészd szamu portél és radid igényelt timogatdst. A tdmogatdsokrol
RMDSZ-es politikusok, valamint Gjsédgirék dontenek, igy a timogatésok odaitélésekor a szakmai szempontoknak
is jelent6ségiik van. Ugyanakkor a magyarorszagi Bethlen Gédbor Alapkezetd Zrt.-hez folyamodtak tdmogatasért
a lapok. Azonban a tdimogatasok mértéke nem szdmottevé: a Communitas Alapitvanytdl beérkezd tdmogatas
koriilbeliil egyhavi nyomdakoltség fedezésére elegendé — és ezt az Osszeget csak nyomdakoltségre lehet kolteni! —,
a Magyarorszagrdl érkez6 tamogatasok mértéke pedig még ennél is kevesebb. Az egyetlen kivétel az Erdélyi
Meédiatér Egyesiilet, amely 2017 decembere és 2021 nyara kozott 6sszesen 7,45 millidrd forint timogatast kapott.?
Amikor az erdélyi magyar médiatdmogatasokrdl beszéliink, fontos az erdélyi magyar média akommercio-
nalizmusdrdl is sz6t ejteni. A sajtdbdl hidnyzik az izleti szellem, a profitorientaltsag, a racionalitds (Magyari 2000).

24 P4l Edit Eva: Nem lapoznak, ez a Médiatér pont nulla. Uh.ro, 2022. X. 20.
25 Sipos Zoltan: Evi 6tmillié eurébél hizik az erdélyi magyar média kis gomboce. Atldtszd, 2021. VIL. 28.
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A sajtét nem mint gazdaségi vallalkozast menedzselik, hanem mint kozszolgélatot teljesité civil szervezetet — ami
osszefuiggésben dll az e tanulmény bevezet6jében felvazolt kisebbségi szerepvallalassal. A kozszolgalati feladatok
ellatdsdhoz pedig timogatast kért, f6leg mert csak a piacrél nem tudott megélni. A médidban kevés volt a t6keerds
befektetd, és a reklimbevételek is alacsonyak voltak, hiszen a profitra hajté vallalkozéknak nem volt kifizet6dé a
roman napilapokhoz viszonyitva alacsony olvas6szammal rendelkez6 magyar Gjsagokban rekldmozni. Ez alél csak
a helyi lapok jelentettek kivételt (Magyari 2000, Csinta & Maksay 2017).

A 2022 8szi valtozasok azonban befolydsolhatjak ezt a mentalitast, s arra 6sztokélhetik az erdélyi magyar sajtd
szerepldit, hogy prébaljanak tobb ldbra allva fennmaradni, 4j tizleti modellekben gondolkozzanak. Ahogy azt
Karacsonyi Zsigmond, a Népujsag fészerkesztSje a MURE kerekasztal-beszélgetésén kifejtette, az Gjsadgoknak
elsésorban az eldfizetSkre kell épiteniiik, és nem a tamogatdsokra, mert végsé soron az eléfizetd a lap f6 fenntartéja.
Ehhez illeszkedve a Haromszék napilap példaul eléfizet6i kampanyba kezdett: a lapot rendszeresen megvasarlé
hdromszékiismert személyekkel rekldmozta az Gjsagra valé eléfizetés fontossagat. A piacon megjelent a crowdfunding
lehetésége is: tobb erdélyi médiatermék igyekszik kozosségi taimogatasbol fenntartani magat. Az Gjsdgok igyekeznek
a lap digitalis véltozatat is értékesiteni (igaz, egyel6re alacsony a kereslet erre), illetve tobb platformon — online,
applikacid, kozosségi média — elérni az olvasokozonségiiket. A reklaimozads terén is torténtek véltozasok: az Erdélyi
Meédiatér Egyesiilet médiaorgdnumainak reklamfeliileteit egyetlen reklamiigynokség, a Transversum értékesiti,
igy téve sokkal vonzdébba ezt a szolgaltatast. Az erdélyi magyar nyomtatott lapok reklamfeliileteinek Gsszevonasa,
s igy egy vonzé reklamlehetdség kialakitasa mar a 2000-es évek elején megfogalmazddott, azonban az elmult két
évtizedben ez az igény, megval6sitds elmaradt (Ballé 2002).

A MURE kerekasztal-beszélgetésének egyik kulcsfontossagu kovetkeztetése az volt, hogy politikai tamogatas nélkiil
nem lehetséges 4j lapot inditani, amely a megsziint lapok helyére 1éphetne. Ezt cifolja, hogy az6ta megjelent egy
székelyfoldi hetilap, amely az Erdélyi Médiatér Egyesiilethez tartozé nyomtatott kiadvanyok felfiiggesztése nyoman
keletkezett piaci rést kivanja betolteni. A Heti Hirmondé hetilapot a székelyudvarhelyi Matula Média Kft. hozta létre,
a felfiiggesztett Heti Hirdet6 hetilap munkatdrsai felkeresésére. A bulvaros, szérakoztaté, kozéleti tjsag tobb mint
600 apréhirdetést jelentet meg ingyen minden héten; a weboldalon kozzétett adatok szerint heti 15 000 olvasdja van.

4.4. Fiatal munkaerd bevon(z)asa

A 2010-es évek elején a romaniai Gjsagirdk tobb mint fele (51,23 %) 35 év alatti volt, s minddssze 11,58 szdzalékuk
volt 55 év feletti. A legtobb fiatal Gjsdgiré azonban az internetes portalok és produkcids iroddk szerkesztGségeiben,
valamint az online sajtéban dolgozott, a print médidban dolgozdk 20,34 szazaléka volt 55 év feletti, s 42 szazalékuk
35-55 év kozotti (Maksay et al. 2012: 62—-63). Ez akkor egy fiatalodasi hullimnak volt kdszonhetd. Csinta és
2020-as évek elején, azonban kérdés, hany fiatal Gjsdgir6 vagy éppen fotds, tordelészerkesztd, olvasdszerkeszto,
korrektor valasztja majd valéban ebben az idészakban a print médiét a televiziéval, a radiéval, az online médidval
szemben. Egyaltaldn ki vélasztja az Gjsdgirdst a kozosségi médidval — mint tartalomgyart6 vagy menedzser
ezeken a platformokon — szemben?

Ahogy a MURE kerekasztal-beszélgetésén elhangzott, a nyomtatott sajté utdnpétlashidnnyal kiizd. Ambrus Attila,
a Brassoi Lapok fészerkeszt6je szerint ezt a hidnyt addig nem lehet feltolteni, ameddig élhet6 szakmai palyat nem
tudnak felmutatni az egyetemet végzett fiataloknak. Kardcsonyi Zsigmond, a Népujsag f6szerkesztéje szerint a sajtéban
az a ,normalis” dllapot, hogy a fiatalok egyszerre két-harom szerkesztdségnek dolgoznak, s igy kapnak ,.egy” fizetést.

A roméniai Centrul pentru Jurnalism Independent (Fiiggetlen Ujsagirasért Kozpont) altal készitett 2021-es felmérés
szerint is problémas a fiatal Gjsagirék bevonzasa, féleg a nagyvarosokban és a print, az online média esetében.
Ennek okai: a kaotikus munkaprogram, valamint a kis fizetések. Még a kozszolgalati médiaban dolgozdk bére is
kicsivel meghaladta az orszagos atlagbért — ez 2021 decemberében netté 3879 lej volt —, a helyi médiaorganumoknal
dolgozoék nettd bére 1200 és 2500 lej kozott mozgott. A kozpont elemzése szerint problémat jelent az is, hogy az

//////

pedig lemondé véleménnyel vannak a médidrdl, illetve nincs meg benniik a hivatastudat (Lupu 2021).
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5. Kovetkeztetések — érvényes iizleti és miikodési modellek keresése

A jelen tanulményban azokat a kihivasokat vettem sorra, amelyekkel az erdélyi magyar média a mai gazdasagi
helyzetben szembenéz, s amelyekkel meg kell kiizdenie, ha nem akar kiszorulni a piacrél. Ez azonban nemcsak
az erdélyi magyar média jellemzdje, hanem nemzetkdzi jelenség, hiszen a figyelemgazdasag Gj kihivasok elé
allitotta a médiat. A médiaorgdnumok a nemzetkozi szintéren is a miikodbéképes Gj, fenntarthaté miikodési és
tizleti modelleket keresnek, dolgoznak ki és alkalmaznak. A Nemzetkozi Sajtointézet (International Press Institute),
valamint a MIDAS (Kisebbségi és Regiondlis Nyelvli Napilapok Eurdpai Egyesiilete)* altal kisebbségimédia-
szerepl6kkel készitett felmérés is hasonl6 problémdakra hivja fel a figyelmet (Park 2022). A 13 eurépai médiaszereplé
lekérdezésével késziilt tanulmany szerint a regionalis, kisebbségi lapok tobb problémaval néznek szembe — ezek
pedig visszakdszonnek a jelen tanulméanyban vazoltakban:

+ Az oregedd fogyasztéi bazis miatt csokken a példanyszam, mikézben a fiatalabb olvasékézonséget kihivas
megszolitani és megtartani.

+ A terjeszt6i halézatok Eurdpa-szerte leépiildben vannak, a postai koltségek emelkednek, és az Gjsag-
drusbodék szama is csokken, igy a napilapok terjesztése nehézkes és draga.

» A mobiltelefon atvette az irdnyitést (mobile first): médiatartalmat mar nem nyomtatva és nem szamitégépen,
hanem telefonon fogyasztanak az emberek, amely trendhez alkalmazkodni kell.

+ Allami tdmogatast kap tobb lap (az 4allamtél, ahol a kisebbség ¢l vagy az anyaorszagtél), azonban ez a
tdmogatds fiiggéséghez vezethet.

+ A médiamenedzselési modellek dtalakultak: egyrészt a reklaimok a médiabdl a digitalis platformokra
vandoroltak, és egy regiondlis, kisebbségi lapban rekldmozni mar nem kifizet6d6, igy a lapok nagy bevételektdl
esnek el, mdsrészt az online tartalmakra vald el6fizetés még nem valt a fogyasztéi kultara részévé.

+ A regiondlis Gjsagoknak egyre tobb szereplével kell versenyezniiik: az anyaorszagi, a tobbségi kozosség
médidja és altaldban a kozosségi média is elvonja a fogyasztékat a kisebbségi lapoktdl.

Eurépa szines nyelvi tajképében meghatarozoé szereplék a kisebbségi és a regiondlis médiumok, amelyek
kis kozosségek, régiok megjelenitését vallaltak fel. Ahhoz azonban, hogy fennmaradjanak, a fentebb vazolt
problémakra megfelel6 valaszt kell tudniuk adni. A felmérés ugyanakkor arra is ravilagit, hogy vannak ilyen
valaszok. Az eloregedésre egyes szerkesztségek példaul ifjusagi kiadvany létrehozasaval valaszoltak, avagy a
printet megszilintetve, csak online jelennek meg. Egyes szerkeszt6ségek megtanitjak idSs olvasdikat arra, hogy
online tudjak fogyasztani kedvenc lapjukat. Masok reklammentes szolgaltatdsokat nydjtanak, online el6fizetési
programokat épitenek ki. Valljak, hogy a streaming-, online szolgaltatasokra el6fizet6 generaciot rd lehet arra
venni, hogy médiaelbfizetést is vasdroljon maganak. Adott regiondlis lapok mar nemcsak a régié lakossagat
célozzdk meg: a kisebbség mindennapjait az anyaorszidgban vagy mashol él6knek is igyekeznek bemutatni.
A lekérdezett szerkesztéségek egy része nagy hangsulyt fektet a kozosség erds bevonasara. Megfigyelik online
jelenlétiiket, felmérik igényeiket, hogy a fogyasztéknak megfelel tartalmakat allitsanak el8, és bevonjak a
kozosségeket a tartalomel6allitdsba is.

Tehat az (ij médiastratégidk kialakitdsa, a digitalis vilag lehetdségeinek kiakndzdsa és a kozosség elkotelezédése
jelentheti a kiutat ebbdl a helyzetbél. Az, hogy az Gjsdgiré mér ne csak Gjsdgot irjon, hanem digitalis tartalmakat
gyéartson, marketing- és branding-szakember is legyen (részletesen ldsd Oldh 2020). E vélaszok életbe iiltetése
azonban nem akaddlymentes, médiardl médidra, kozosségrol kozosségre valtozhat, és nagyban figg az Gjsagirdk
digitdlis kompetenciditdl és a szerkesztGségek (anyagi) lehetéségeitdl. A kisebbségi lapok elénye a tobbségi
lapokkal szemben az, hogy jobban ismerik azt a k6zosséget, amelynek megjelenitését felvallaltik, és jobban
tudnak épiteni ra.

26 Ennek 27 eurépai, regiondlis vagy kisebbségi nyelven megjelend lap a tagja. A romdniai magyar lapok koziil a Hargita
Népe, a Szabadsdg, a Bihari Napld, valamint a Nyugati Jelen is a szakmai tomoriilés tagja.
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